LAS RELACIONES INDIVIDUALES DE
TRABAJO Y LAS PYMES (*)(**)

Amireco PLA Roorisues
Prasidents da la Sociadad Inlarracional dis

Carecha ded Trabai v de 13 Sequridad Sooisd

1. Paro enceadrornos dantro del fiempo disponible. procumarg exponer &l iemo an iérminos
qenaroles, reducianco of minimeo los referancics al derecho camparndo,

Efios paro ser llustradivas, reguisien esplicocioness y deioles gue clargon el desorollo ¥ alejan
clal Pl conductor o mi expasiciin,

Diwidirg mi inlersencian en cuaho copltuos:

1]  Achsalizod del lermo.
2| Dificutiad del tamao.
3 B reecheo del tema

4]  Alcance dsl lemi,

Tarninos Con unas beeves conclusiorss.

I ACTUALIDALD DEL TEMA,

L bign no se trata de un fendmene rovedoso, puede deaise gQue an los Atimos quince ofoas
o adguirics wn notong dinamsmo

L

Weaicas sor oS rororess o |0 Exphcan.

Arile o, por el enormes cracimients del ndmere de las peguefics v rmedianos ampresas
que estam operando en &l murda achual,

Tarando los dotos aporogos Eofun B pubisodo eimi pais hace unas ies afos, escrito
pror un gestocade dscipuka min, Juan Froncisoo Deste -y al gue me rafeing mas de una ver
conuderando s e piesas con mengs de 100 roboodores, podemas dar asias aifros
porcentusas:

3y Apelecsros sl Dr. Macks Faeca CoRfeiya i mr ol U sioouscicn pia e fubl Dioedn o6 Eesenis micus

=1 Eapesciansn & Cums de Post-omso 50 b Feulel de Oemchode in Urissrsedmd da Biragea Tedn orig e imesis pob icaioon b eesis
Dt Ladiossd Tromo 010 Mg elivadin . |0
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“Emy BELI. an Japdn v en lnos paises mos desanclledos e Furopa oocidendal, los empresas
con meenas e 100 habajadoras aboreon rids del PR del bolo o ks Srnpeesos, e pness nlo o
porcaniae slevodo del empleo global v. en vorios cosos, o voior de ios Dienes v senicios que
praducen supera & 50% dal PE pavedo, Naturalmanie o parcentops mencionades se
incrementon en fomio significofiva s se incluyen come FYMES las emprasas gue ocupan hasta
0 empleodes, Denind de atte segmentc. el secior gue exomimarnos abarcaka an EBUL, duranta
15782, el ¥9.7% del nimero fotol de empresms v empleaba cad e 5% de odos s irebajodoens
no pereracisnias a los seciores guoemamsentales v r:lgri:r:lm“' i

Barbagalota ha inshtidean destacar qua desdra del conjunto de los PYWES, kas mds pequelics
son o5 mos remerosas. Elllomea la alenciss sobre lo gran significociin cuanlifaliva de las micro
¥ peauefics emprasas (MYPES| tonde en & mlicvso de enidaodes ampresariales, come en al
porcantaks del msolioao coupodo por afias, A Wa de e, puede Glorseal coso de Unguay,
dionde bgs unidades de mesnos de 20 robajacdores, cubran el #PR oel tobal de empresas v coopan,
apraximadamanta, la mitlos de los asolorodos ded pols, De hecho, & sifuacidan Bandes a
aproMmonse 0 @508 axtramor Incluso an Argentino, pees an ose pak. @n kas MYPES e sita o
meayoeia die los armpleas que 38 han crecido salre 1990 ¢ 1998 [555),

3i bkan &shos dotos no san del presenie oo, rode duca de gus las citros estadisticm centrokes
son ledovia mads dgrdicatives porgue o fendencic muestoa el crecimienio de los PYMES.

3. Una ssgunodaranin as que esios cifros porcanbueales van o segur ocumantancds por ung sena
clé raranes que QOOEmos eXponer fn nmedicho

Esz crecimisnio viene por disfintos wos. olgunos posliivos v otnos negaoiivas,

Empacamas por o rarsnes negabivos

4. Enprimer ferning, ko difusitn ded desemples. Ede lendmenc cousoda, 0 5 VEE, poruna sana
de motives demograficos, econdmices, culbegles, soniforios, tecnoidgicos -que nadie hg
podido anfrentar con deite. gansro miltples esfuerzes de los interesodos para recuperar
U SCUpacion gue le permtilo su wstertacion v ia de o fomila,

Muchas veces, §in posibilidod de chtener un empdec esloble en una empreso organzoda el
infEresad ormsd fu poonino ampresa enla medida que puede, Cama urna formo oo sobreivir,
$e ho hobiode guee estos empresas —sin duda, ks mds chica aparecen Como piesny oe urg
ashratenio oe supervivencio,

&, Emwegundo tEnminG. oo b expaniion el secior micmnol. S= oo de un fentmans sacio-
econdmice gee fiens wbeente anlo momginalidad v que sa muweve can prescindencio de
todos |os reglos juridicas pero quae inlenviense en el Mescadn despiozonde o los emgresas
crpanizadal. Lo vecindad 0 la convivencia con 8l desccupada fiene un etecto contagicso.
L paquetd ampiesd consiluye muchos veces = oifima sscoldn, onles ca FE-QE: ala
informoliciad,

Par ofra porte, o pressncio alamante ¢ crecients dei sector inmformel Sova a ks poderes

I “Hilcassas lisomie e B scguaias § madres smpreon. Momssdes T3, peg 4

7 TLnpemsmer i o g 08 |00l i i b pem i Sl sncreess”. Ceesched | o gl omieides 1 Wi, iy T8
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plbiicaia awumir una octilud ge esfimulo yopoyo olos pegueias emprescs, lo que se fraduce,
PO ko genanal. en excneraciomnss o verioos gue fisnen s respeesta fgvonable en los Interesados,

é. Enbercer Feamang, & imend o de o leceizocion v o subcondrotocidn eslimulados dentm ce
los empeedos Pomales (grande: o madianas] poro aooratar los cosios, denire de ja keha
por kg comoelividod en el marco de b globalzocion de o economia. Lo canvarsidn cel
trobogodor comin en empresa uniparonal canslifuye olro forma de ocrecantar ol ndereno
de los pequencs empresos, B empleodor abarsia sus eoifed a expensas del mobojodor o
cpuiesn le Irenposo s codtos v s riesgos.

7. En cuarto Bérming, lo lendencia hacia ka descenfralzocién empresonicd Smpuisoda por los
vigritos neo-lizerales- constibuye afra molivocidn eoancumanie, moy alin o la anterior pero
gQues se Expresg en mulkoles manenas de generor nuavas v peaueiios empreios.

8, Posermnos ahora a bas razome: posifivas, gue explican o proliferacion de los pequedfios §
medionos smpreios.

Lo primena se winculo con e adelonto lecnokdgico -esencialmente en el iecior inlomatico y
de @5 cormuaricooionss- gue penmite nuevas formos e organizaciin ded rakcgo, sin mermo de
s coldod, de su eficocia y da s ropidez

Sehasupercdo el mocelo ordista-tayionsta coracterzodo por las grondss conceniracionss
cha dicuings v oo obrercs que reunion en un iocal o envarnos iecoles praximos, fedo e conjunio
d= Equipcs v &= laboadoies,

Ahang. pueds descomponarse el habajo en diverias elapas que an cumplidos por
aspecilistos qua farmaon su propla empresa de sendchos. Esas amprede que par wg dimesrsion
aenfran en |8 cobeponis o peouena o mediana ampresa, puadan ferssr un pocden econd mco
¥ una capasicad tecnico que nada fiene que ver con i imogen gue refisiabon las PYRES de
dioy decaniod girtn,

Eto diversicind de PYMES complica sureglomentaciin pera confribuye o sxplicar par que el
Mimero 85 an alevasa,

?. Lo segundo -emparerioda con lo ontenar- proviens del modo e ogonzor e rebaio v ia
producciin

El continue progresa teoreca, lo fransiermnacian permanenta di los procesos. lomodificocion
s has octividodes, |os uewos invenios gue se han cperodo en fodes los drdenes, han permitico
ciigtriuir o5 toreos de disfinio moners, Lo que onbes s& hacio en uno ok bbdeo o sn un ok
edablecimiento, ohom pusde coandinorse, complameantane, Intagrare en un ssfusnzo conjunta
e chversns ampeesas mos pequecs pero mds especiolizados.

Elio eaglico iomiblén el alto ndmenn de eslas empresos medionos o paousenas,

10, L o seraliere olo acepiocin de o doss ioponabie de ledbibzocion gue dats oceptar
sl dissiplino

En diversas cparumidacies yo he sefalodo gque ef derecho ded raboga ho sido lexicle desce
wm comiens, lanto an bos kByves nocionses como en as normas nlernacienales, por lo gue ro
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cobee resiste algen gredo mis de flesibiidad, slello e justificeda.

Elacha de que se exogerns e prstersian g flexibdzocitn o, mejor dicho, de que $8 invoaues
e Bancenn de (o Texbilzociin pora demulor una campofio por i desmegukacian. ne dabsa
impecirmos acepbar o lexbilzocsin que sea rozonotle v leghima,

Porigvia de una-disfncidn en virud del lfamofo de la ampresa, pueds incomoranks, Suancks
soo justilicads, una dosls rozenable de flexbiicog.

Hery tambien olros eemalod gus demuestian gue uno Cerlo dosis de leaibiicod es reeonotls
v neutralizo lo ergemeniocidn de los desregulodores. Como dice Marilain, cguras weces ung
gociring endnso cabn feero por una particuln de aedn que contisnae. Susrimcnos aso
parficula y gquedard en evidencia lo sinrazdn de una prédica instiflcada.,

Este hecho confibuye o exploor el crecmiento de astos eamprasas

1.l cuworio a5 qué, o Iraséd de una aplicacion acerlada de kas consecusnclas de o
cantderociin del didinte tomate de ks ampnesos se pemilie recupeiar la dimensicn o
edcaka rumana cla o empresa

Mo puede frofarse todo como § ok fuera ual, cusnda en realidad, hoy divenicod

Desde al principio de o actuacian de o QLT se emperd o sxciur delo drbita de apicacidn
de los convanios interocionoies de robojo. los lalleres famiiares dende achlo el pafrene con
U CONYLgE 9 can 50 Hijos o con sus bermanes, Bnoese dmbéo nose [ustilies la intarsancion v el

canbiel del Estads pemgus 52 paris de jo base que los sentimiantos fomilares generan suficisnts
=1l [ et a1

Eie jempls demuesira gue puede haber siteocknes en los gue o eckienclio de peguaiias

¥ echonos empresas geedon exclvdos ge clerfor conmoles. ¥ 850 cioem coma L Tactar
aslimulonta de fokes eampresas.

i7 Perg ia acfuabdod de esie temo no deive sxclussamenie dal nomeno existenla de FYMES
Teana qua ver fambisn con ba imporancio del femo mismo, que astd vinculacs con algunos

probiemas Badcos de nuesing deciping:
af g efectividod del derecho del rocajo,

I:I:I | recofguitia del lesfcrio del dorache del I|-;|I;|q-;| recuperanddo on zonas vadidkas par
ol deecha infonmal

) 1o absoroicn da o goss roeonotie v egitma de ieshifecion que se jskitigue.

D 651 MONe 38 IS0 comodon Nuesiia Ioma iabondl a los necesidoces de In econarria, sn
abandonar ni ioicono o pindpios que hon jusfiflicode & sagimicnio del descho dil st

Kz &5 al inice camns nl el eriea esfuerss: pero sin duda e oficoz,

il. DIFFCULTAD DEL TEMMA

13, Jurle con i ndicocion de fo achugicod del tema, comesponce destacar o cficuited clel
o,
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INTERMNACIONAL

Esfo oparece on worias aspecios,
Lo principd proviens o8 1o delerminocian del concepta de paguena ¢ mediano empresa.

Hemste oinora, hamos akpida con oo deoaminacican O un Coraenio; peno no et posibbe segur
san 80 lerma pendica de referre o las, cuando dentro de ks msmas cormesponde hocer
clsfrckones an virkud de ks propios crifercs que han levaca o diferencior eslas ermpresos delos
rasiantas. Pam decklc de ola manera: denbro de loa pequeioe ¢ meckanod Smgrasas oy
muchios vanedodes de iamofio.

He poclermcs ieguir can &ie englobanients indeferenciodo cuancdo Roy »arias sifeaciones
priuy disiries.

| 4.Erv priener @mning, debe dishinguirse snira micro empresos ¥ paguenas smpresas,

Cama sunge del propae donificodo gromatical chie bs palobias emple odios, 105 micioempresis
50 a5 MOs Dequeenios s oxIrupan B eshiamo de un N ens mdy /eskingico de prersonas una,
ghas, fhe. s o situmcian del afesano que sa hoce ayudar por akgln famikar & por vn numam
regiucicdidmo de cokoboradones.

¥ cqul oporece uno dificulbsd inisial ede sencepto gousds defermirans roeennblementa
o por apFiones daciinoios o sprudencioies o debe resclverse en luncian de nomas de
daracha posiivo®

Porecend ques = un pioblema gue codo Fob o rmueive o rmanero dielfinlg, Sin gue axisfo
URE FECarme o U critano Lmeeersal coe deba el acepfode en logos portes,

& boy eleclos oo la exposcidn, vamoes 9 lamar coma aempio al de nuestno pa's, sobiende
ue coda uno puede rasiodar los cifrs o ks que 1@ han vsodoe e su pos,

Ert Uruguay, ko ey 16201 del 13de Agosio de 1991 encomendd o Poder Ejpcutive ka gefinician
de micio, peguanas y mediongs empresss "canfomes o la ealdod sook-ecancrmica del fpat
¥ O l0s recomencacionas nocinces einfemoasionales tenfendo on cuenta, entre oiras vorables.
ol copital ineertdo ¢ ko mano de clbra ampkeodn’

En cuimglimianta de eso normo, 8l ait, & del decrato regamentaria del 7 de Fateers de | 772
-enlamoaccian dada par gl Gecrato del 19 de Julio de | 995 closifich o las unkdodes econamicas
exlstentes an ol pois en uncidn oel personal emplecds, kai ventos notas jexcluida r=1_|"-l'-‘\:|
reallzodcs an percdos anuales ¥ los oclivos desfinodes o la acfividod de lo emaresa, segdn los
cifrcas sipraantias

Micrp-ampresa; de | 0 4 Qersonos

Wentom micssmos anuales nedas: Rasla un eguivobenta oe LSS £0.000
Activias mormos: USE 20000,

Paueitcl emires: ce 50 17 pericies ocupadas,

Yenlos méeimas crooles nelos! basla ur equivalonte da USS 180.000
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Activos mooenos: LISE 500000
- Medano smpress; de 200 7Y peronas ooupacas.
Werdens ridudmas anioales netos: hosta un edquivaléenbe de LSS 5.000,000,

Achvos masireos: USE S50.000.

La creqcidn delo calegoiia de micro-emprazas. detinguidndalas de oy pequeios conduce
o planiear o problema o bl ulilidad de consicersr el femia de o pegquenios y medionas
emprases o disinguir direciomente Ios peguenos [INcluidas ios micre] de los medanas. Bn abas
polalios: usar K exprason poquenas emprasas incluyendos ks micro-emipres as v separcrcs de
las rrve charas empresas. Borbagelaba ho destocodala predaminancio nomédoo de los pequefios
amarasas, astinguigndcios nifidomente de s mediono ump-m;’. Paro eso, utiliza uno sigla
miEnas coracicl s MYPES ona evecor k1 micro y pequeas empresas- an lugar de los PYMES

gue alude 4 los pequenos y mecianos empresoy. B cormbio de onden de s ledros imcicles fiens
un signifcode concaepiual no despreclotle,

5in peduicio de reconacsl |0 edechied c2 i abiersasion, ol come la proliferocian de s
FAICIO-2FNEEEscs Can malivo del tomeanto de ol empraias unipensonales gue ha provecodo el
movimienta de 1eressizocian, oofucimenta en boga &n oo lodes s pakes, debemos sefiaior
que la aifusidn claromente predaminerte de la sigla PYMES revelo gue en ko practica; o gue
soale vsorse e la eloilicaciin mdas astigue gue comprends en lo denominacion tanto las
peguelias como ks medionos empresas, Conliibuye a ello ki sasticidod de la polobra
“pegueno” gua, an fgor, alcanzo inciusa Fasta ks ermpresas unipasenales que e &l sjemplo
lipica de las micro-cmgresos.

Lo dishneion de o que ha dodo en lomonse micre emprasas v el resto de los pegoeenas
BMprasds pueds cormidemne uno disincién infema denlro 98 una calegonio mds ampia o
un subclosficocion dentio de uno ogrupockn mAas ParEnn s

El ejemplo fraido del Uruguoy e el fipico de un pols pegueia va que on ofros poltal da
mayores cimersknes, & nimero de rabdadcres pona salr de empresas praguenios debe ser

de mds de 300 o hosta de 500 froboéodores, Eslo confrma la elatividad de edtas cifras v de
ashos Cribamo:.

|5, Esbo mas levo o cirp problema: &f nomen de roboodones et al drica eitedio coortialvg
que debe ublizorse poara clmficar o los ermpresas seqin su fomafod

La respueiio e negativo, porgque hay atros criterios cuantitalivas que puedon ses
cemplementorics del numeso de hobajodores. Para wgur con & ejervple de mi pak hemas
visha e e uliizon olros dos el velumen o los ventas ¥ elmanto de os activos

Esto, O s vag, ganerd oot preblemos aocksionode:.

B primero e que posg 3l no concide ko oplicocion oe ios oifenos numéncos sa supercn
chailioe lvilbes pers alfod na. Doponde dal tesla de 1o rome: P 5l P eSO Clor ofra Sehuiitn

T Ch il pilg, B35y dpiery
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IS GUE EaTT enfTor en una de los cotegonits excepcionaies deben cumpise fodos ks
reguisitos, Bosio gue no 32 espelen olgunos de los imlbes pora que Mo pueda imoeorss
pertanencho o et cobegoing que pod B Bropia secencianoidad deben ser de infrepratacion
esticha,

B s el 8 e of Ch0 ques s mikdan ko eendas oo aclivos, deben especificase en gué
morneds se calculon ko rnevelas, Esto cuedlidn e plandea sabes boda en los paises que han
orndo uno inflocicn ocenfunoa, En ese caso suele hocerse relerencsa O urd Moreda mdl
estabake guee i propic moneda nocianol Oho formo de encoror o dificuliod resultaonta de o
infiockin s confiar a kos decretos o delemimacian de los enlerios., o8 cuales san mucha mds
gias y mas iGckes de combior que las normas egales.

| &Pty ey alra proolamc mds profunoo: el cribens ge cdasificacon jdebe s idlo cucrilitalive
o puade ser tamsién cuakiobivod

5l andramas en eale I8rman, mas Snconinamos oon gue no hay unsala ehlenio cvalibativa dina
woring. que o dreccion y o gesticn esie en mancs del propio empresarnie, poco espocialzecian
eni o fareo de coda wno de los integranies delo emgreca Ho que es Claramenie rEiativo porcus
cupanfto: mads poaueda g5 o ampresa, moyonasia rdlfararrcnl:rﬁ‘n furcianol-; rel aliva simplcidod
de Iy operaciones que regics o empreso, Come dice Dieste o medido guee & produce una
crecienle demarcacidn de luncionss, el orlesena -duedio del foler- gues antes se dedicaba ka
mayer parte da sl iempo o lo praduccion efectiva, comenma o tronsformanse en un jefe de
ermpredd, Bita permita un avance daniro de s cotegorios cue toman &f conjunio gues recibe
al nomibre de PYRES.

Basta espanes los lomados oitercs cuakialivos pora dase cuenta de o vaguadod e
mprecision de ks msmos y par comprender pongud 58 han peelerido o cribeos cucrhitolivos,

He contribuido romédén o esio epcidn por los méiodos cuonfiobves o podbdicad de los
ascolonamientics danfro ded gron conjento, cosa gue resulto casl impensobls con el manejo
exclusiva dis dog criferior cucifolivog,

Creo gue O weces puede ulilipons ef critar coalilafive como on medo complementonic
QUi oy uchE O distirgur o o justiticor la diferenciooidn de ks cobegonias,

17 Esta nio siginilica que kg mélaat cuanbitatives sean f&amiles e apicar.

Desde lvega, o determinocian chligo o hocer cpciones que no dejan de lener unb dosis
clevoda da orbdircdedod. Todo limile numdérico en b sana de vanacidn de categoda resulba
rricty dilisil de justificor. Por ejemipla, pof qued S0y na 51, 6 55 & 49,

Fera ks diicufodes roson salo oo, Hoy dificullades prophas de Ioapdcacion, Inciusc, an o
oS0 o Que el criterio se limife ol nomeno de frobojodongs 58 pionteon alguncs probiemas.

Bl primsne g edos e el de sabss gqud roibajodonss sefoman en coenta: je0ka 1os efactives?
ahambsién o suplertesd jlos eventonles? glos pofroles? slod fempororos? glos que ociion &n
fiermipo prcial? slos oyudanies? slos famiiores ded empresarof alos gue esldn en periodo oe

A e i iy
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pruaho? gae requisne Gefda anligledod?

F seguncka &4 fa lecha en que debe hacerse al ooicuio : En coda dia® sal final cal mass Al
final de cada afo? 265 un prormirdo ol semisse o ool afo? - Hoy casas an los gus lo cloidod
de ks clfras fociiton su opicociin, péaro en ofrok Casos los resdiodos pueeden varar, segin el
clia an que debe realorss el Shicule,

B fercern & gud pasa ¥ en detemminodo momenta & combio de colegorio v elo deba
repercullr en bos beneficios loborgles dal frobajodor. pRepercule de rmadato? pHay algon
pefode de folaroncia? pPusds cambisme of régiman loboral B vaio ocoasioneg v an
diraccianet dulnlasg

Baosio consderar fodes exas infercgortes para ver gue tampaca es hoil aolicar el méicdo
cuantiiafive del numere de frnboadorgs.

18, Ofra dificultod 85 que no sempre 15 offcs pusden oplicarse ciegomenla pangue &l
significado de los mismas waria, sepin gl imtfiulo abed de gue se frate. Un criterla que

puesde serei para defermirar sl menlo de ios solanios, peade no e odecuoda pora alagh &l
siherne el desoida.

O todo ko ondesior resulla que es muy dilicil recurnc o derecho comparodo como medie de
Tusirgrse para resciver la serle de preblemes Que sstomes exponiends,

En este onpecto. los regimanes [urdices uliftodos &n cacio pois pusdan ser muy dilerarnbes o
exciuskin de deterningdos benslicios pana ln robajdores perensciantes a clertas colegorios.
la modificaciGn dalragimen, ko limitacido oel beneficio.

Depende lamblén de o frodicidn [uridico vigente an coda pois, de los oplricnes

predaminontes que pussen estorinfluidos por contentas jutspradencioies o poe besis dociinarias
diliciias de Failador g ohe pais.

19 Hexy wesl dlbmo dficullad que o es la maenor,

aliue s enfiende pul ermpresaf ho nos refenmos a o definicidn tesnco, sno ol sleanes do
o wriichead gue se lengo en cuenba pon lo solucion de los problsmat gus Remes decciin.

#3040 & fiene & cuenia i empreso progiaments dicha o code estoblecimienta® Es como
dacir, w0k 38 tiene on cuenta o caio cenfral o coda sucunal o el coniunte dit lados e sucumsales
o o suma de amibos, $Gd posa can o filkalass £5 con el Conjunio econdmico? 40 con enitk
Farma productivasl o empress hoce verias actividades que pueden ochuar seporadomented

Fensamos que o emoresd coms confunio & o que debe ienase &n

o cuetta, pars no
podemos dest oo dillcuitadss y dissepancios an esta maisio F

il B HOCLEC DEL TEMA

20.Enfromos ahovd en @l nidies del lemo. o aue egquivole o d
: i oy =i en el cantie ded fam I
etEnci del 1Bmn s

ks conforme con o fincllded, (os chietives, ko radn oe ser det deracho laboral & gemarsie
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o= | pegusio ¥ medianas empraiasd

Ebas e cdgin mode buscon por diversas camings oligssor o5 COisos empresaias, b que
efulval o declrredwcen ka profeccion del trobajodor.

Arara Bien, o plofeccion Gl irebopadar gpusdes depandar del nomens de robopodores
g fraboen en o empresn?  Esa es al nudo de lo cuasfitn: & &k prafeccibn puede astar
condicicnada por el lamano de ke empresa,

¥ =bo criging un debote enfre enfoques opuweshos, Efan quienes 38 oponen o los PYMES
soslerenda oua o proteccien del frmboindor no es susceplinle de regquiase en funsian de un
{acior alsciviomente conbingants y giue ademds es vanoole o voluntod delermpseadod. Frente
0 edilos, astdn gulenss saslienan gue ha cposkchdn o kos PYMES no s realisha: gue  pesar de sus
poaibles defechos lienen ventolos compansatonas y que es prelerible qua el ricbojodor encuentre
Irsbajo an las PYRES y no empujoro bacia la intarmaldod. En ofros palahnos: esitn guienss Io
crificon v quisarsy o defienden

Exporgamsas il dod pasiciones,
21.Le pasicldn desfovoroble para kol PYRMES se bose an |os sigusantes argumenios;

1} La prateccidn estoblecide par el derecho del frabofo se funda en Olfima fémna, anla
digriciod del ser hurmano. 5i éla &5 su bosa, no se o puede reduci o imitar en funcidn de un
facior ian cantirgents o secundaria comc el fomeho de kb emores,

2] Lo distincidn, segin & fomafio de lo empresa, conduce a ha dasigualdad, Dos parsonas
gue desempefionon 1 misma fared -Ung &n uno empresa nomol y e en uwed pecuefio o
mesiaong ampresa-, recibiion csfinfo solodc ¥ goitrion de distintg profeccian, viciando un
comcepba lundarmantal Qua es el principio de ipealctad,

3) Las normas consfilucioncies & infemacionales gee estin en o Bose ded derecha lobanal
de los distintos palies aidn concebidos en 1&mminc: gensrales. S hable de froboje o de
froabnjodes, sin hocer distingos sagin o ambiente donde se Faboje 580 Mos o Menos orance,
Dicrde ba norma no distinguse. no puede hocera o imémrele,

4] Los deraches gl irobajedor no peaden rebajorss o disminuirse pof FRZ0NES SCoNOMIcos.

En la prdictica, ios FYMES dan menos protfaccion que (ol offos 8mprasos pors assguror su
subsklencio econdemica, ¥ elka ocure visibie 8 invisiblesmante: algunas normas mo se aplkcaron
o v apbcan de fora mids otenuoda en las PYMES. Oiros normos ra 36 aplicon porogues hoy
menes sealzacian oficial o menos cantet sindcal, Poreerplo: hay mids loclidod poio suedmin
cicie derobaojo en o semana o oplicor suspanioned por pardicos de Tabojo.

En Glllrnc 18ming e wno forma de mercontiizor o abajgo, volanda el 2ondato tunclamenic
e S0 axpresa 6n asta rmoe; el frabogs no &8 una mereancia” de fanto sgrilicacion an fado
el derecho ded Iroabajo

22 Frante o toles argurmenies, los porficanios e (0 existencia v difusian de los PYMES contesian
0N oifcs 02ones de sentido opuesho:

|| Dabaencarmme &l iemo con realkms, B I practied. no puedaen grocass s duociones
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reales porgud Bl oaoeso e oo concuacs O una pasicion meal,

3 Eniun problemo de edia aificullad hay que aplar per beindar wuna pratecckin menar perc
dantio de 1o legofidod que empujor o fodos as smpeesas an diiculifodes Faca o infarmalidad
chancke o proleccicn S5 rmucko MEnon pOnoue no e e,

Lo presencia comstanie ¥ cociente del sechar informal —muy dific de combalr y hacesdo
desopanstes Coanslifuye un peRIN ¥ una feresion pemonante, que no ousds igreordme.

3} Mo jodos ios derschos son lundamenicles,

Cobe delinguir ogquelos cerschos basicos, direciomente eriarados con fa dignicad el wer
hurnano que detien s respelodas en sunlegidod dentro de coalouer fipo de amprass- de
agpoedos oies derechos mecho mas sisceplibles de reguiocion diarancial,

4] Depends dal benelicn gua e en jusgn,
Ho lodos ks derzchos ofrecen b misma dificultad pare su regusocidn.

Un egesnipio Bustro v refueeo el argumanto: en moleno de reinstalacian rente o us dasgida
Injestifcada, fo puede aiories o8 o mismo Maners uno Bmpress gronde con centenaras de
frobojodores y ura empreia chico donde s pocos mbofodores conviven v colabanan

parsanamente con al empleader. En ede Oimo coso, nadie duda de que debe susiburse la
accidn de reindofacion por la mpodclén del page de wa indemnzacitn mayor,

23.Eriranda o ko canfreniacion ca esios dos senesde comidaocionss. debemos destacor que
ton angurmentos dificlas de companar porgue no- s2 frala de contanos sine de pesoios, ¥
Coamic son oo cistinta indake ¢ noturalezn, rsaulta sumamente comprbeit s cobedo v avdaheacicn,

A ailo debs agregorse o folto de consense en tarma a puntos fan vitales corme saber 5 los
FYMES sirvmn, como facteres promatarss de nuavos emplecs v s ko cofdod ca Trebiajo v
remunenacion que parmiten esta clase de sociedade: son aceptables o na, B lema s
simomente dificl de rescver en conjunto, poraue no tecas ks E¥parench ton simlonss,

Peromis ald de estas dificufindes, ' que o3 clere es que en foede & munda se han adrritido

o PTMES e bockal ko Iodos 58 108 promuave v Tamenta, Los PYRES han cusdacs [y e
; [ 3 = Lo
4 fuashs sochedod !

24.Mesohos quarsmcs agregor ded rellexdonss gue opoyan v jueffican asa admisitilic
] o qQues
hizn benicdo en log ek,

i dle elas g5 que o en 1754, el gran mosstio tolc-angenling Moo Devani publied un
trarbaio solne o mparkancio dal olementos cwandibodieg ge el deracha cigl ratigjo

En &l deciky: *lo mmo del dereche en que el clamenta cuandifative
: opciEsn v s ol
Como alement bdooo y ng madments subsldlono & de SNCEpCion. e el deracha ,'_r;.; I'-:|I::-1|T
Fillendemena asiguaimente marifissto, sen an gl darschs dal tratalin en senlicdo esticla com ,
an i demecho de o prevhikdin social, .

Lo nflmencio del slementa cvantitativo se monifissia an disiintas Torms:
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aj En miguras siluaciones a ley enuncio exprasomenta al elementa cuontitafive, sea para
clefink |l compo de aploocian de alguna S s Raimad, w0 como elemento felcnomics da
determinccias iguras ricicas o gues dshos se refieren. B en razdn de lales normos Que alguna:
Jurishas, mds Eyades o les phincipiad fredicienales, i hocen el corgo ol derecho Jed frobajo. de
tener un cardcler empinca y heshe hoce poco hempo, cos legabon a negane la jerarguio de
sistema jurichco, para relegor sus depasiciones enlre (o normas reglamentaria: gue e diclan
20 virlud ded poder de polich

b} En oiros oporiunidodes, o slemento cuanfitativo, retergo o los efectos gue Importa 1o
apdcacida de alponcs romas legaled, corsflues el elemento decievo paro definirla noturclezo
real de determinados relaciones e cordoler ambagus o simuiada’”.

Y bz onuncia que indicord " algunas oosos, con el fin de pones en evidencia un efemeanto
gue comnideramas fipico =i bien no exclusive: del derccho del frabogo v gue confirmo s
tendancia o whlr ded camps de e obslacsian para adecuase a los cosas concratos'

Enbranca gy esfo when Con ung de log rosgos fipecos del derecho ded robojo: sU cargctar
Concraio.

Citro gran massire de nuasira discipling, Poul Durand destoca como und de jus
peculandodes. su comcter concredo o ese respacto. escrine: "5l el darecho del raboo Age an
srconunic el frabaje cependients, & no s aplica $n embango. e manero umifiorme. Lerepugnog
defink obstroctomente el regmen del lrabao, Lo rbgl::rrrtrrl:l:il:’ln =:da rapmentado, =lia
fraduce blen lg decinacién octual del “derecho comun®, El derache del frabajo es
ssenciaiments concrate™

¥ el ko warcs eemplos que pone desdico este pdmoio o io stuocidn dal empleadarn; *En
cledos cosos la stuocian del emplecdor e lamode an consdensoin: by reolas que se apican
=0l o kv edlablecinienios de oo importoncia, los comités die emprasa no son obligatanies sno
&0 ks esngesos oue ooupaban hobihakmenle o menos dncwenta rabajadonss ¥ los delegodes
gl perscnal e oy eslablecirmesnios que ocuporon ol menos dise. (Ley 14 abd v 14 de movo de
1244]. Lo imporlancio da b emprasa intardense an el somatimesnta o tos regiomentaciones
concamentes.alkos comitas de seguicad [emprasas gue coupan hobihsalmente 300 robajodones]
¥ ko servicios wocioles [ampled hobiloo ce 250 rabajodores]. Los empress o ies establscimienios
de modasio mportanciao escopon lambEn o un ciero nimers de reglameniociones. a0 en
RO e ks relaceones personokss que uren o emplecdon y sus robojodores pomgue no pueden
goporianel peso de certas corgos sockke, For o sonindhedos fos oroorismos “outoempresoriakes™
parala ge:l'i-fln e |6 abios sacialEd o iaricios medicos (Ley 1! oclubre 1'5'-1-1!.|T.

Esto ros dermuesing gus no &5 uno novedad que te hoya puesto de modo por ofia del
ermpuje Nexitbiizooorn, g que lisne su amangue an ias gropiss coicleislicas dal derecho del
frabogs que estd slempre en condacto con i reolidod

2 lo oo refleszids es que no puedes encarase &l temo en lormo smplsta v maniquea;

w1 ha brmtrn e, e bt th Dosaciorded Toabado an o g M i Unesin, fluenos

-
i
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ciomficockin segin el 1amafo de o empresa, 8 o clasificoccn segin ef tomofio de o empreso.
Ao Mo 85 ung opckin enire Bonco ¥ negro £no un pancrema muche mas mateads y

camalaje.
Debe disfinguiss segun & lipo de benshicio v la incole del cerecho,

Hery algenos derechos que deben respeiorss sempra, cualguiesa seq el tamafic de o
ernprasa, Hoy ofros derechas que pusdan reguilarse de distinla moreng segin o magnifud de
k3 T,

Hoce poce. enaste mismo ambite, nueslio cormpahnota Beclor-Fuge Borbogelota sostuve
HoE a5 nommas sohe prevendidn de ks resgos labonales parintegrar el ssloma oo s derschos
humenas Jundamenicies no podon ier obicle de escepcionss en vithsd gl femafio g o
empret: 28 naomisible que seoborgue una mesar protecion o los Tobojdenes en fundsn
dal reducide formano de o5 empeesas an que 52 predlan o m;"‘,

© soa, gue | sclucidn dabe ser mas malzoda v parficuairode. Mo consderars o fodos oy
BTG 0E MMHCrg. PR gRehas ¥ n-u:ll_l:n'll:‘:.\ exchiclkas ded camechn de frerbeaja, 5o segun e oeneficio
v lo narma del| deracho powtieo wigoryle.

Elollavo necesaiaments o estudio cosirico. que e 8l gue emprendememao: en &l capitulo
siguisnie,

I'v. ALCAMCE DEL TEMA

2¢.El abjeto de este Glfime copltulo o: describin cudles son Iy repercugones prachicos que fiene
ante dentrn cb ko cotegorio de pequesal ¥ medisnos empresas, en reacicn con ﬂ
uno de s beneficios lanormis e

En ningdn poss se eslotlece en idmincs genercles que Ios PYMES Bsidn exoneados del
camplirriento de kos nenmias Bboroies. A losumo, pieden eantidercrie mominacas del derech
dal trabajo los nucleas famiioras y olgunas EmpmsE muy BicUefios. b diquisrn fodos e micr
Srngrescs, o los mads Chioos ol i s as,

Clars e cunris mds pequenia & o Bmpresd, ol omoss sl byoen - S -
beppales v el comdrol esholol o Snohcol, e wo debilitands, En Contecuancio, el nivel m: P
cumpliminnte es may rececklc, en el peauefisimgg empresns,

Ebo oblgn a recesar codo unn de o Raltubor del demehs 1gkapg) 3
! FEara i erporeEncio ool
&5 o posbile consecuencia de pertenscerc esta caltegoia, '

Por rozones de didhibucion oa tarmos ¥ e irmites ratonables de fiem
_ . : 0. P VOGS &
raksta o todas o dreas oel derscho dal inobgyo. Mo lirmloremog 2 Exominge o FEFIEI'I".I':ECI-I:I;
e los ilociones individucias de frobojo a

Frescindieman, por fanlo. ole ka

& relncloret colncliven, de g se
! muridac -
pravancitn o lng iesgol seeciod ¢ da |G

& ki L v eade ik 1 s Sk 0 ke PR Pk i TRl sTEIRE S at resmiy [
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7. Enlramed ahora o examen particuiar de ks bensficios, sin gue el orden deo [0 axposcion
tango qua var con o impartancn o o [Erouio de lod femas

Empecamas oo ki formo del controlo, Dopende de o legilacion generd vigents en el
pais, que Irmpango ademds, determinodas obigocionas da formalidacaes onedbo malénd. 5ng
ATy Acemnics Nl g,uigaru:im o atle respecio. fal ecnlala fonta puede sar escrilo coma warbal. el
punta que estarmos kafonoo corsce de s endencic.

Paro esn calggurecs polies s requlans ko formno escriio, En tol supuesto, puedes dame el oo -y
da hecho se do- oue se file un oriferdc reméico de frobajodares poro que emplece o regrasio
oblgeckin. O se0. que s requiena un cierto nivel de famefie o o empresa.

Aungue o punila no e muy moorionbe, @i eno ganniio gue se perde,

28 Ragloments nfemo. Aungus inlciomente 59 vio en ol reglamenio inlemos & simbolo dal podes
de direcoion patronal de o srmprese, con & ey 1 esmerlench 58 Bmpendd comprobo
cue & reglamento es ura lomma de oulcimilacidn del empleedon. Par sjemplo, en malerio
discipinana, en ugor de opliicor b sancian gue w2 & ccunio en codo cose -que muchos
vacas dependa del humar del momenta o de o antipatio o smpotio hacia e oular de g
infracclan- debe aplcar o soewsidn va precepisado, 0 goe e supDne S rMas racaono y
objativg,

Pero, crdees, o existencio de reglomentos infermos permile &l conocimiante de os cifedos,
Igs crectivos, los exipencion de lo ampredd. (o gue &8 una tanguibdod pora tados. parque avita
Imjusticios ¥ orbdfrovisd ades.

En cﬂg.rﬂ:l's- posas e impons i -nblg;m:lﬁn da la irscipcidn, e que facilila el conbesl de s
comtenicn, Da ase modn sa canviares en una doble garantio poro e frobajodor.

modurmimenie que el reglamento supone cieda dimenddn de o empraso. Por fal motive es
frecuente gue cuando feimpens ka obbgacidn del regiomento ol necesidod de suregisiro o
lor precapividod de o aprebacidnde seconfenido, se excluya da lg mismo o ks emaresas que
i oleancan v celerminodo numerns dae Trooaiodores,

Elln slgrifecn qusa an los empresos de mencr dirmensidn ne rg =sta gﬂrﬂﬁlh-f- !L-"-'EAI'JI'_I'I_I:'IW
afra repereusin desfavorchle porgue algunos regloemento prevean o edstencia de Cominone
Interrics. la detignacién de delegades o cuniquier alia formao de porficipacion,

2. s vainicingi.

Fl jus wariandi consfituye uninsfiiute gue hobiliio ol empleador o nfroduc pequeRios camDeos
an by prestocianes de ot partes: Sn gue abogue cambaos sustancickes cque seian formas do
oiferocion del conlzto de frobajo. Io que no 8s parmitido savo o consentimionio del gremic
erpresaco g frovés de o negodciocitn coeciva

Fi une posibilicion desivodo csl cordcier confinuado el conrabn Gus pueds prolongarie
po machos 0fes ¥ dil desvartisrmo o8 o vida emgresarial gue oblion o recuentes cambios. Lo
hieorics. los toreas. &l logar de prestocitn, 1o forma de organlzacion y dikibucion de funcienes
Ao pueeden quedar congelodos pom senpre o ba forna en que 18 prachcd al ingreso def
hrabajodor
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El jus wariondi conshitbuye una forme de infredesin 1o indispansasle flexlbidad, gue se
reconocier, ain anbes del songimianto del movimlenta fesniizodor,

Ahors e, & bas FYSMES hoy oos corocterilicos que be dan vna especial tignificacida &n
eta fema,

L cles esfhas 5 la relativieacibn de o bancian que debe cumplie ceda wno o los obajoediores,
dodo ques par $u pequedo nimen, coeda uno detes cumpldr dverso oreas,

Porboque de algdnmedo, 58 mpone [0 polivnconofidoed. O sea, que espontaneaments las.
FYMES Qozon pod U proeia natrdleag de un alio groca oe lesbdicad, Mo se le puete ogegor
mas porgeee & condrato guedand desviduode, Come dice Cscor Emida Uiarte “el jus vorondi
s una lledbiizocian que re caresponds laxibiliea mas'',

Laalioes o mueenscika -0 16 muy poca relesancia: que fenen los conlrales estatales o sincicales
gue som los conirmpesos O ko poslties obusos del [uy voranc que pudisron produciros ary e
cméita de los armprasas nomnales, Por esa es muy peligiosg ¢ debe hacerse un uso iy dEscreto
¥ recotodo dentro de sile lino de empresos POrue un wse normol dal jus vanardi come en las
erprescs normales, poece Soeificor un U0 excesivg,

Eilo fevia o recomendar guer ceberd contrelorse can mids cuidodo v severicas,

30.Jomadas de Traboio, Las nofma sobve imitocion da los jomadas de frobaks son entanarments
oplicoblas en lod PYMES porque |os ramanes gue justifican este beneficio o e i
Close de amprasas

Sk 38 exceniion ks empresos iomiianes ro porgue no se [ustlicaran porlas menes de kondo
sing porlos dificuitacias iy pariutsnsses cusganand & conialoren Arricillns privados oy rechucickos,

Pero no cabe duca de que en o3 FYRES 500 muchs mas 1actes de vielar los normics le g,
especidiments en malerio de horas exfras o de desconsos infeimedios.

En &l pramer case por lo dificultod de lo priebe. por ks owsencia de contoles de hararigs
exncios, por la fomiliondog que exkite enife &l empieodor, que famibsén cumple ks jornadas
exdensas, v ios irabojodoness gue prakongan la jomoda junfo con &

En-al segunde caso, porla tendenclo o parmili cienos focildodes para camer sn infermmair
&l frobojo £n 1o horg de almueero: o pof lo Slundido coshembg de colocar & desconsa al

término die ko eemaca con o cual sl Irnnuj::lu:h:_lr regQresa antes o su doriedio pero desvitia al
sanfdo de este descanso que debe nermampd 16 mado v no acoriordo,

En ambcs awpectos son facies los incumplimianios que soelen guedar impunes. Son
difsrencios Que e producen an 0 practica y no en o nermos de dereckg posilivo,

3l Yacociones ormsdles

En principio. nada ione gue ver el tamafio o# lo empreds con &l goce de este baneficia

1 Oféw Eovadis Uraris, Uaai s rha o il i i . Wemrnes daess SBR mag 110
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in emborgn, con giganos poisss se sfiobecen excepciones o NCIMOE espaciokes.

En Argenitindg. [0 ley 24 457 dispuss gue bos corvenios colactivos referentes a las paguefiog
omprasas podnan mod#fic oren cualouess senlido ias larmaidoded, requisifos. aveo v oporiumidod
dal goce de ia licencha anual erdinaria,

Er Guaotemala, silas empresos cuenlan con mds de |0 frabajedonss, la duracidn minima e
e 10 dias, §i fusran meenes frabojodenss, b durockn mininng se reduce o 5 dias.

En Uruguoy tiene una repecusdn indiecta, Lo ey 12570 eifoblece que el benaficia de o
ficanchn anual ssclende a 30 ofar que deberdn ser confinugs y dn canfor los fenodos. Péro se
autonizon convenios coleciivas gue pusdon froceianar o icencin en penodos no menaras oa
10 dics v compitar los fedocas, La ley agrega cee en kas converios colectivos sobm licencia
anual & constifuirdn Comisienas Partarias con el fin de regular su concssion &n los

esloblecinmnicd gue ocupon mds de 15 rabojadores,
32 Sumigio anual complemeslana.

Spive edte punito cobria decir o msmo que en ol anferion no se jsfilico wn ralomiento
diferenle de eate baneticlo salarial, en funcion del distinie lamana de g ampnesa,

S embargo, en Argenting, o canvenics Coleclivos refendos Olo pequano SmE et puesen
dirponar o Focclnomisnto de los periodos de pago dal sueldo enual comnglemeantano, semgrnes
guee no excecon de res periodos an al afic.

3. Terminocion de i redacian de krebajo.

Uno de kos temos donde mas se ha procticoda o dshincion oo los empeesos en funcion del
tamofic &3 o gue lisne que ver @nla lerminocicn oe o relacidn ce kaboo,

N i
En o que Ermida llama ia Nexitiikdad sxteme de soliida’

Es tan intanso esfa irsslencia de los BEgsadores &n mourr g esta crterio en ospecios
rsfoacicrindos can el Fasplm gue von Pofobky ho difmguico s subrubegs aus seguiremas por
roiones de maloda |

34 Cenl. Exclissidn de los pequedios empresos,

Les exrlusian de o proteccidn contro & despido injustiicodo se extiends en fodo el munde
fanic por normas intemocionales Come nacicnales, Pero en algunes paises se exchyen o ks
PequEnios empresos,

En Argantino ef arl. ¥2 da o ey 24, 447 Toculla a ios panes parg que pol medo de convenio
colectiva de rabajo “referido: o ks pequahos empresas” puedan modidicar &l iSpmean de
exbrrcitn g cornirato cde frabajo deda ey de Coniralo de 'I'I'EIDEI|I}. H praema que-sa planieon

10 (read Enmids Lnpris. L5 Rsabibddd ér sounes mczsnenciss corys i, on Espenencias o Beaieidad v L Rncie Biailn
Carviage thi Cleba 1952 ply 3

i1 Gafakdo v Pobokaiep, Prspeefion g " ¥ Sl rafang” gy Foeeyescs rrieen Sl de Trahon Gononis 1088, e 192, pig
s
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858l dal clcance el veres medilizer, 22 decin @ cenbo de ese tarming, coba o ideo de sapimir,

En Ecundlor el precviso de |o desisidn de mecindin untaterdimenie el canfrala de trocajo
jdeskaueia) Hene un limite cuaniifalive gue se rélociena con &l nimens de Ntegranies del
personal de lo empress. Bl empleadar deberd comunicais ol Fobajesar con una ankisipacian
de un meas por bo menos v bonficade con el 5% de o llima rermunsrecion menwol por oo
uno de los afos de senvicio, En |os esfoblecimientos gue fuvieman hasto un mdsmo de 20
trabojodores, ol cmpleodior no padid hocer cesor por deshaucka d mos oe dos oe ellos denbo
el leis da 30 dics S el eslablecimianto couponm o mes de 20 gerianas, Ao padnd reeunr al
dashaucio de mds de cinco dentne del mismo ploma,

5.0anl, Cousy aiprckal de despidd.,

Van Palabiey cilata dantio da esfe porodo el arl. 52 o dal Edatute de bos Trebajodoras an
Espano que prevala una cousa abEtha de extincién del contrata de Fobajs aplicakls
pricomente &n las emprsio:s da mencs de 3 abgadoms: "o necesidod objethvamente
acredilads de arrmonizar un puesie de rabaje individudizade, cyando ng proceda wiillzar las
saricios del irobalodor afectade antie oires Ioreo: oo lo empresa & lo mesna kboalidad”

Fero ia tey del 19 ge mays de 1974 supimid 1o relemncio o “los empresas de meanos de 50

frabajedores” por ko que al efiminatse el mite cuanfitalivo, esta couso de despldo yo no- e
exclusvo delas empredos menonas,

Mantenamas I feherencio pord Comsanar K closficocian en los dreminos sspuesios,

3 Can!, Smplficocion de rarde de oesooda.

Este: posibilidod se plandea sdlo en o gales donde hoy io abipacian de un tramite previo
parg farmalizor o deipido.

En i Argerding. krley 18467 ispuio que =8 comautord. o pardic dal dig sguiente al de sy
COMURIGOGIon por escito (onbes. Sorin Gesta 8l primer oid dal mns soquierial ¥ tandnd unc
durociin de un mes cudiguien fuese la onligledod del rabgiadar janies podic Hagor o cas
metes cuands & robajodor feniowro antigledad moyer de S afoy. Filas modificociones
regkdn esclsvomanta paro ks rabajedeores controfado: a oo de la vigiercia oe ba ley 74,467
jord #5]

En Froncin, &f despido por molivos alventos o lo panano del riotinjodor debisn P POOTar o
&auysa “real y seng”

Al MEMmD fempo te reglomenta un procedimiento Quoempiesn caon weg antevela entre
empleadar v &l habxajodor, Daspués oe lo enrevisto. 5 (9 conciooian fraceso ¥ Bl ermpleado
decice despedilo, debe ralificate ko rotives del coso. 5ing we exmeson Ios motivas o dsloe
REMARaCcsn impracikos. lo Corde de Tosackan ho enlenddo que o cmision & osmia o unn
RrEsuncion absoluln de ausencio do causa real ¥ se, '

§i el empldodor cumipla los gapecics procedirentolesy praeba el derechn wwtaaneml st
Feal y sEro), &lconiroio se exkinguis sin Rdemrizocion. Bn coe cankano, &l chesipicko e entiende
mprocedenis. pero ks ionciones greviios dfiesen wegin 1 dimensbn de |g empFesa y o
anfigerackad dal robajador afectodo. .
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Tretdndose de asolorados con menes de des anes de antipledad [a la fecha de
pretenlaciin de lo corto de deipida) o de los qua rabajon an empresos con menos de 11
frofnajadoras, B vicdacion de normnos susioncicles o procescies g8 foncionado por la lBenico
ded obusa de derecho. Al Ao kabter Indemnizacicn foifada, 8 el robajodor prelends uno
nclemnizacion, deberd ocredifar & perjuicia sufndo.

En &l cosa de los empracas gue ooupan a 11 o mas rabajadanss, ol sondisnad per wolacisn
dal derecno susioncial son mas groves. incluyendo &l reinlegm. aungus esto evanhaabdon debe
i acepiado forta por el neboodar camo por &i EITIFHEIGII:I'CIF.

7. Cont. Mermor onerosdn,

La parte oo ko bope de que cuardo mds pEqUER &5 10 dimensian O wnD Brmpnsso, fRensar
copacidod de poge pors hacer renbe a los costas oel despedn

En Argenting, cuands bos degaisat an ung PYME hubiaron tenido lugor como St eneo
de un procedmiento preventive de crisis, o Forgo Nacienal de Ernpleo podrd asurmr folal o
parcialmenta 1as indemnizocionss respectivas o finonciar accioness de capacilaciin y
reconversion Eara o iratboadones gespeddog

En Celorisic, an 8l caso de los despidos colectivas, 18 prevd urd Pdemnizcoion reducica
[S0E) para los dependientes ce empreics cuyo patimenle iquido grovable seo infeno” o mi
salorios minimos mensuales, gque 25el estmodo pora los PYMES,

En Espania, los emprsiad can menos de 25 frobojodanes recibien un opovo oal Fondo de
Zarantic Soiardal que chanarg o 40 de la ndemnizacion legal Que CofmSsponos O ks
frabojodores cuya reociton labard s hayo exdinguide come consecuendcha del expediente
insfihuido,

Fale apoye dal Fonoo de Gorantio Sokksl &5 de gron imporioncio poro 10s PYRAES cummdc
s Situacian sotarma crflcd insalvencia, supenson de pagos, concurig, quiehra) ¥ o2 ven
chligagos o ckauwrar sus oohivigodes. Exle es un punto clave porque esuna circurglancio en
que los rabajodorss cdemai de perder sU ooupacion e enlienion Somn 8ronmes dificulindes
piora percibin los credifes pendlentes §i bien sile problema se planfea en fedas los empress,
105 M peauenas son ks mas expueshas o este nesga,

En Froncia, los empresas con mos de 1 irabdjedoes que despiden a un rabajodor sn
causa real y sena, &l fibunal pusde propaner (o reintegrocian del mbajdor Conservarndo |as
ventajas adoulidas. S esto es rechorado por uno o ot de jos partes, ef emplaodor es
condenodo 0 Ghonar una NCEMNEDCKn por dofas y peduicics [“mporocian poreaquwalencio’)
cuya mante serd daterminodo por o fibunal sobre ko baje minimo de ks ullimaos ek Medes de
salexin. Eilo sin perjuicio de o ndemreocion legal prevsto porel Cadigo de Trooogo v de lo
abligacn mpuesia ol ermplaidor cupabile o fesmoiar d B orgpanismics proviscrolcs loy
subsl ooy por dEsocupEcin abonades ol abojodor deide ol din del despica hodla ket enos
comsspondionis. Lis indemnzocinnes peevisla nose apiican o s empesos con mancsde 1)
troboindom,

En itali, los umbrmles quea dislingueen o pegueenas empresos de los reslantes son 15

frsoojodores pom los empresns inoushioles ¢ comes claks y de 5 poro Ios ermphesal GOicoios
Lo indermrdeoclin por despido sin justa causa; cuondo el rabajodor no opla paor lo reinstolocion
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a5 inferior en let empreics gue ocupan hasia 15 ¢ 5 depandenles, regpaciivamerts. En eshas
empredas. ademas. io eindalocicn penercimenta no as oclipatons

3. Cont. Despidos coleciivos por modivos eoondmicos

En ol poricoo e recednnes y Gliculfacks que sucedid olos “rento afics gheiosas" de continug
prosperidod, abundorom 105 Gesplckos ColeChivos (o mnsivas] por moives economicos pan sobsor
IS ernpiesas ¥ Consanar alguncs pueshos de oo,

En cos fodes los paies s estoblecieron limiles o sxigencio paro enkrar on gso cobegonia da
ciespaicdog y gerenaimente sshan igooos con o dzlincion oe los smpresss &n mean doe su tamoo,

En Colombio, ef Minislero de Trabajo no pusde callicor un gespido como colectiva sino
cuonde of misma ofecle an wh parada ce £ meses o un nimen e frobojodores eouivelente ol
30% del fofal, en oquelios ampresos gue Tengan un rdmerns superiar o 10 & infedor o 50; ol 20%
& las e tengon endres 50y 9%, al 155, en s que fengan entra 100y 197, y continio deminuyende
ﬂp;rn:_:-l:rllt:li..". o medikda gue aumeania el rene oe d&p:&njlgnm-g_

Ma se establecen imiles, en cambio; pora los despidos de empresas con personol Inferor a
L1

En Venezuela, se enfiende por despilos mosves aquelos que afecten & un nimero igualo
supedoral 10% de los frbajedores de ura empreso que fengo mas de 100 csciariados, ool 2005
de: uno empresa gue lenga mos de 50 rabsiodores, o a 10 haboiadores de o gue tenga
menok de 50 dentrd de unlopse de I mesas o oun moyor silas circunshancias e disfen crrdacher
CHRC G,

En los pajses de o Unidn Buraped. o Directieo 750124 eRcluyd de su o
- phcackon o jos
ariablecimantos com menos de 20 rebajodones.

En eso mema dr&:ci&-n_divmus- CONVENIoS CoeCivos v k iegiiacion oe warios pakes BLirOpEns
emplipﬁ o 1.rain:|.!a:ru:ru B KI5 paquenas ¥ medalios ompresos oe los despidor caleeFeos
g motives aconormiced. Lot urmbeakes nurmsicos won descla ks SMPFES Que ocupon o 11
frobajodorss [Froncial. T {alemond, Bekica, Geacin, Hekandea) y 25 |Hoka).

3.Conl. Belnsholocicn ool kobalodor despedcds sin justo causa,

Como dire Dissia” hosta hace algunos afios o fErstalocian, gue o el corlaio necedor
de ia verdodera estoniidod en el emplec. era percibide come uno institucide hvibtaie e ﬁ
orbitraredod patrond, come o “clove coerciiva”™ de fodo e ssteme titve da o T R
y.en cabinifhg, coma uno expresin de progreso sooial,

5 e deapicio @ ol por 2o allo-de Lshficacion, o e |l:':gi|_:|;| 5 8y mexstencio, ¥ sel
despico desaparec. i resuitante naturol 85 14 confinuacisn del frebajador on su puests. No
slcanzo con hooerke pagar af empiendor el falono cel frbondor, 4 no e je e & el
curnplir s hemciones, FH robajodor deeo ejenc o sus ootiudes v realzass anal I-:I-H'l'lpl-'l'ﬂiEI;“uln
e s oo, Por ofia poele, 4 et drigente o milibante sndicol ohsieTe estar an g Mibea 5 a0 ol
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tofler paro enterarse de los protlernas, achwr conjuntamenie con s cormpoieis y desanaiar
i mililancia sindical. Mo 81 un temo que 5o rescebe o cienD sino oon presancio

Pera es clerto gue hay una resistencia creciente a lo reinstalacidn por considenarta
reompotinle con el cesarelia nomal ce 0 empreso que N puacde esfor anvueia en un confiicho
catdian. Ha infuids en el wrgmisento de eslo posicidn cdversa ko molo expediencic que se ha
tenide con o oplicacian del ssfema en los poises &n gue = ha guerdo aplicar eshictamenls,

5i g retistencio exlsie an geneml, e mucho s fuede an el coso de gue el rabafpdon
reinlegrado fiena que frotar drectameante con qulensas decidieron su desoldo y quianes fienen
k3 iespomabilidad de lo conduccidn de ia empresa. B fundamenie de esto exchusion abadece
a la najurel dficuiod de pretender & reintagro de un frobajodar gue debernd en o suceshvo,
tares un freto personofzooa con el empleadorn,

D moda g s hoy una excluslén que se jusfilica planomente es o referente g b5 pealaanon
pmpresas. Incluss ko hemos mencionods coma una de los sjempos imdscutidos que walifico ko
preacidn de asho cofmgodia de peueias v medionod empresos.

Por @50, an cos lodos [os paltes on gue se reglamenta e feme, s inserfo sxpresamesla asta
axchusidn.

En Argenting, estan legifimodar pora ajercer Io acckon de rerslakacian los diigentes,
representonies. fobojodores que desempeEnsn Sorgos paliticos en los poderes pabilicol,
reprasentantes gramiales en o empresa y candidoios posfulados pora uwn cargo de
representackin sindieal, Sin emborge, dodo que =n piEncipo no hakéa repressntocion sndical
gn o ampreia oon menos ca 10 mabojadores, reinsinlocion salve axcepclones [Dor &)
trabcfadcnss an eferciche de cangas puUblicos)- ria seria aplicabls o ettle sogmanto de pequencs
ETHIT .

£ I begiskocian argenting exshen procedimientos de enciusitn de o hieio como ecouda previo
gy g s Insbajadionas ompanidos por e goronfics peesdstas an los pamofos onierones puadan ser
daspadidos, suspendidos o modificodos sus condicionss de raboga.

En Panomd lo reinfegracion no es chligatona en los estabiecimientos agraindustiakes con
frencs de 20 frobajodares. en ks fabrcas con menos de 15 y en las empresos agricclos. de
REMVICKa O comerclos minonshas con 10,

En Perd, loLey de Famento dal Emplea exnbiocs oue 8nlos casos de nulidad dal despado, el
rabajodar podnd demandor que se deciare dicha nukdod y se proceda o B PEEosicion en el
emplea, Mo obstanle, kos robajodones de los ermpresc gue cusntan hasta con o0 dapendisnies
solo pueden accionar poeg el poga de b indenrizcitn pere ne Baro su reposkcion. Tormbian
eddan ivpeddes de reclamea ko reasmittn al peronal de direccion v ks raboadores de
confanzo,

D kgguct Tanern, en Venes.sio, |o ey organica del Trabao eaclye del “reargonche® ano i die
retamrizacion kegal o s Fonajodones despecioos sin LT Cous £ s BMpesa; con mencs de 10
b,

Mixicn fiene o peculiandad de que & derscho o lo establided en el empleo ath
consagrodo oo ks Constitucidn fart, 123, XX y XE0} o cual chviarmente, confiens a esha inglitulo
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o mdmimo rigicez, Segln lo romo corskilecional “al poifons ges despide a unobrerg snjusta
cowno o per haber ingresado o une oseclacion o sndicobo, o por aber temade parfe &n und
huelgo licia, estord chipoda, a eleceibn del trabrojocker. g cdraln o conbabo oo indemnizoels....
Ia |y determinand lod comas engue el potrans podrs ser eximico de la shigocidn de curmplr &
contrato medianie el pogo de uno EEmnzociin”,

B bexio consfitucicnal na incluye los polabros astobiidad ni reinsfolocin pero como sefalo
De la Cueva la renstalesibn no signific o una Sbligacidin reeva a congo del emplecdoe, pues se
frata. en realidod. de lo obligocion da dor cumplimiento of contralo de trabajo

Elaarl. 42 cde b Ley Fedaral cie Trabojo mesicano exme ol poirn deka coligacion de reinslak
al rabojodor mediante e pege delas indemniteciones que e determingn en el ort. 50, cuando
compruabo ante ka Junio de Concilacion v Arbiraje gue aquél “por razan del rabajo que
dasempena o por los corochaisicas Ge sus lobores, astd en centacta dimcto v pammanents
con & y o Junio estima, lamardo en consderocian los circunsiancas gel cosa, gue mo e
posiole el desasrallo romol de la relocian de rabojo®. Esta sximente as aplicable o 1os PYMES
donde & emprasonc e s&f LUNa parsans fisico o, o mencs, un socic que manfiens “contecto
direcio ¥ permanenie” con el frabajedor

B Unuguay e hay ningund nerma: qua establesca expresomante o obligockin de i renssalocion
Sahva cguna pasicicn oockinorio amlada | B opinida peromliaca es contaria, Y alguna ver gue se ho
plantendo judiciamente, es0 prelenadn ha Sdo rechrooda ™, & esta poscidn advena predoming
Mmme.ﬂmmﬂmm.ﬂmuhmmﬂmmmhsmmmmmm:dmhw

contecio persanal con el empleadorn.
WV, COMCLUSIONES

40, Podemos exiroer do foca este desarclle, 108 sigulentes canclusicnas:

1] Hoy que relafivizar of terma que cesde el prncloic hosto al tiral rEduksEe: Lun estudio y urd
valoracion prolpos que excluye of alfmociones coteadricas v gue tos soluciones. puedan
COnSdarcrss una panooeo.

Lon namas especiales roferentes a esle fama sen intentos de selucionar cierios prablemas
an deferminodns diuocioness

Fio obign en fodo esta fermakco o oplicor reifermsdamania gl pircipio da rmzonabficog

2 La concheitn oniercr na le QUi inferss ol lema sing que ks aumenia: obilga o un estudia
artendn, aquiibrode y prafundo de | oplicocion de cierbo critenos en ef caso de o FATS ST
cilcpne enedicios,

3 Tode hoce supanes gee se confinuordn desanoliands
alleracionss en la formo de produccion, s fombidn o ey
el fenfimens de io desconbialirooién empresonal.

¥ proliferands mo s par los
LW IO T QIS 58 Sxprmsn

15 Wi b sviTacian siTp [OF AT e iy 258l Chmemrhn el Trabag borvs | vl 2 700, fiem

VP ol e merrpdon - ceer B b | ML, VT e S il I VDT e DTE Sl A . I 5
;s 1Y L TORE e G el AL 1583 S A TR B o 1030, 104D 1042 AL 0
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Pena fanko el aecimisnio procecidn hosta ahoro como o discn meyer que proboblemesnhs
s& pracuzca an el fudure no deferminan un juicio de volor, simplemente demiusasing gue a5 un
instismesnla adecuodo o los circunstancios gque se von vivienco.

4] Mo deben encorase coma uno forma de abalimiento de los costes o expersas del
cumpimienio del derecno laborml.

Fl sstimuka de ks peguefios emoresas - se considend fecesmio deniro de la poliico de
empiec- debe buscarse O frovés de exenciones o rebajos impcsitvos o de abfeviocionss o
ogllznciones de frdmiles; pera no o expansos de los banaficios de los Irmbojadaras

Elia nie sl canspirord confra g igualdad Batica de os trabajodores sing gue podrio dar
crigen o clera foma de dumping social, oue debe evilanse,
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Amadar Manino Reyne 295 afaana 501, San Isdm. Lima - Bend
Talg. {59-1) 222-32T8  Faw (81-1) 222-32m3
amall: wnaiayioyamai@vyl.com pa

LIOVA SCHIAFFINO DE VILLANUEVA
ABOGADO NOTARIO

Calle Monte Rosa 171 - 2° piso - Ofs, 242.2A3.2 A4
Centro Comercial Chacarilla del Estanque - Syren

Horario corrido de Lunes a Viernes Teléfonas:
e 500 am A0 pm. - 3r20780
Sabados de 9:00 am. A 1:00 p.m.

E-mail: liova@terra com. pe Telefax: 3720723
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