El Sistema Morelos de Satélites y
su impacto en la sociedad
mexicana
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1. Elementos para la interpretaciin del Sistema
Morelos de Satélites (SMS)

La elaboracidn de juicios definitves en tome a fondmenos sociles re-
quicre una clapa profongadas de observecion con el fin de poder elfectuar
evaluiciones correcias sobre cstos, Es por ello qug consideranda, por
su pare, que ¢l SMS es una realidod iecnolégica que cuenta con un
coro pericdo de vida v, por otro, que ka surgido entre enonmes conin-
dicciones de plonescidén v nodables ausencins de imformsciin oficial,
resulla aventurado elaborar, en estos momenlos, apreciaciones defini-
tivas obre 2] sentido v las repercusiones que dicha iniciativa iemdnd
sobre el modelo de dessrrollo del pais.

Sin embasgo, nungue existan es1as limiaciones, ¢s muy impor-
tanie realizar cvaluaciones propias sobre bos aspectos que se pecden
CORCCEr en esta fase prelimingr de evoducian del siscma, pucs 5 en
este primer embridn donde el fendmeno adquirind las caracieristicas
basicas que mantended a 1o larpo de sus prdximos nueve O Glorce afos
da vida, Es por ello que consideramos pertinents exponer algunos ﬂi'?'
mentos que deben formar porte de un andlisis global de emergencia
pera apreciar, fuera de la ideologiy oficial que ha difundido el G'z_"
hierne ¥ valorar, por onio, de manera mds objetiva, cudl es ¢l 5i1:'._|'"'
ficado y el impacto gue esic proyecto contleva par la Nutura evolueiin
de la Macidn.

Entre los aspoctos més rebevanics que en nuestro criterio se de-
ben omar en cuenia, figuran, entre olfos, los sigusemics ocho elesmen-
105 un wlumbramicnio sin objetives nacionales, b deficiente negocia-
citin del proyeceo, ka pérdida de soherania y la dependencia politica de
la Macidn, €] cuestionable desarrollo del pais, tn relativa’ inegracion
nacional, I transformacicn de s televisidn en cl principal aparaio do
hegemonta cultural, In acentuacidn del retroceso culweral del Estado
mexicang y la sotitud del gobiermo mexicane anie la expansidn de lig
nuevis locnnkygias!
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L.  Un alumbramiento sin objelivos nacionales

A lo lorgo de varioe afios, la docomentacide oficinl ha sefalado reite-
radamente que el Sistema Morelos de Suélites nacid motivado por las
necesidades de modernizacidn informativas del pais, por la convenien-
cla de extender los servicios de ieleccomunicacionss a indas 1as pequedias
comunidades, por la urgencia de descongestonar la Red Federal de
Microondas, por la exigencia de unilicar el territorio nacional, por la
demanda de desarrollor ko telefonia rural, por el aprovechamiento del
bajo costo de lanzamicnio espacial, ete. Sin embargo, nosolros pensa-
maos que, dentro de 1a dificil arca que es encontrar ks sulénlicos moli-
viou fque producen a las polilicas piblicas, la verdadera razén por la cual
nacid el Sistema Morelos de Satélites residid en lag fuertes necesidades
de cxpansiin de la television comercial, en especial de la emprosa
Telewviza v, posteriorments, se adecusron a és1as of aprovechamiento de
olros servicios de elecomunicaciones nacionales, como son 12 welelo-
nia rural ¥ oo mas,

Es decir, en primer wrming, ante 1a susencie de una racional,
coherente ¢ integral politica a medisno v largo plazo de desarrollo
culiwral de las noevas weenologiag de informacicn, el Siswerma Morelos
de Sméhees emerghd siguendo I misma endencia de crecimiento de
las telecomunicaciones tradicionales en el pais: en primern insaneis,
Faeron definidas y condicionadas por las necesidades comerciales priva-
dos v, en sepunda instancia, o que no aprovechd el seclor mercantil se
adapd forzadamente 2 alpunas exipencias de carfdeter social. De estn
[orma, ohservamos que ssi como en 1963 1o Bed Federad de Micro-
andas surgid motivada por Ia transmision de los Juegos (limpicos del
6if, ¥ no por necesidades, por ejemplo, de ielenl[abetizacidn rural, Y asi
comdy ln apresurada instalacidn de ln anicna Tulancingo 1T surgid en
1980 por las demandas de la empresa wlevisiva para otilizar bn antena
parabdlics de 11 metros pars las emisiones de la Red Univisicn via
saldlite Galaxy 1y no poe proyecios, por ejemplo, de cxpansida de 1a
telelonia orbang, asf la instalacidn del Sisticma Morclos de Satélites,
antes Hamado “lhuicabua”, responde, sogin versiones que circolan
entre alpuncs funcionanos, al becho de gue la Cia. Televiea habia
anuncizdo en 1980 g las sutordades pubemameniales su decisidn de
instalar un sistem propio de emisidn por satélite, particulammente para
rasmitis &l mundo ¢l Encuentro Mundial de Falbol 1986, Esto se
vuelve verosfmil si se tiene en coenta gue anles del :Jgrﬁg:n:ln constilu-
cional al arfculo 28, ninguna prescripeidn juridica podia impedir el
s privado de sméliles para la tranamisidn de sefales wobevigivas,

La participacitn de la empresa Telovisa en la elaborncion de esi
politica de comunicacidn fue tan relovante v Ia confusidn y debilidad
del Ezmado wn acentuada que, en primer Wemino, en plena crisis econd-
mica del pafs, en lugar de dischiarse desde o] inicio por el Gobierno In
introduccidn de un satélite adecuado qiee impulsara ol erecimicnio de 1
Repablica, como hubicra sido un saiflite de percepeidn remola gue



beneficiaria dircctamenic a ko industria extroctiva, a la agriculiura ¥ a
laz inversiones petroleras, so acordd la construceion de un saélne de
difusiém directa, cuyo principal favorecido seria la televizida comercial
privada®.

D esta manera, dicho salélite harfa factible la comumicacidn o
cuglquier hopar sin necesidad de retransmitir, mediante 1a instalacidn da
und pequedi anieng recepior cuyo didmetro serfa de 1.5 maros. Es
decir, se prescindia por completo de las tradicionalss instalacioncs de
iclecomunicaciones formalmente adrministmdas por ol Bstado.

El significado politico de esto era que "Televisa podria ummi-
tir sin necesidad de trimites o subordinacidn formal ante la Secrelania
de Comunicaciones ¥ Transpores ¥ sin limites geoprificos o culiu-
rales que eventwilments pudicra reclamar el Estado Mexicano. Dicho
en otms pilabras, doda s rayectoria de la industria de mdio y welevi-
sidn en México v aendiendo a la cancelacidn de la Reforma Politica
en ¢l drca de kn radiodifusién durante el goblerno del Presidentc Lopez
Portille, se puede alimar que la insialacién de un satélite de dilusion
dirccia significa una demostracicn fehaciente de la luersa politica de
Televisa y la reafirmaciin de México como pane de la zona de
influensia norleamericana en un momento de recomposicidn de !ncrz:qs
a nivel imemacional y de afianzamicnio creciente de la indusirs
welemdtica como drea estraiégica de Ta ceonomia mundial™

Porque, nos preguniamos (de qué forma nos explicamos que el
gobicmo mexicano hubicra aceptado en los arigenes del Sawdlite Mexi-
cano que cste haya sido disefiado para la difusidn directa y no para ofras
necesidades nacionales, & no fue por l activa influencia de Ia wekevi-
zidn comercial en la gestacifn de esta iniciatival

Sin embargo, sungue tardinmente, el gobicmo nacional reaccio-
ni de su guefio ¥ en log dllimos momentos mansformda el proyecio
para convertido de sadlie direcio on smclice domesico.

En segundo téming, contrariamente 2 los enormes eslucrzas de
racionalizacidn para la introduccidn tecnoldgica que electuron ouros
paises latinoamericanos para construir sus bases espaciales de conmu-
micacidn, el actual régimen reaceptd el forzadd compromiso contraido
por 2l régimen de gobiemno anterior con la compafia Hughes Aircralt
para construir un suélile de kb serie H5-376 de comunicaciin domés-
lica con 18 transpondedores en 1a banda C y coatro en [ banda Ku.
Esto implica que sin s2r el mindelo wenico mis convenicnie para G-
rar lag necesidades de comunicacidn nacionales, ya adguinido, ahora
habia que relicnarko con servicios, inventar usos y, por ejemplo, justi-
ficar 1a necesidad de la banda de 108 megshenz®,

Es decir, haciendo caso omiso del wstimonio que habia ofrecido
Colombia con el caso SATCOL, donde al Presidente Belisario Betan-
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cur le ocurre lo mismo que al Presidente De la Madrd, pues hereda del
régimen anterior el compromiso de instalar satdliles de servicio fijo,
ese decidid primernmente delener ¢l proyecio, ain cuando ya tenia
seleccionados a los constructores, va que €l gobiemo no contaba con
los recursos mi con los estudios suficientes pard Su cormecto apro-
vechamsenlo, ni s& sabia con precizidn para qué se instalaba. Simuti-
neamentz 8 eslo, Colombia buscd salidas aliernativas y junto con los
paizes del Pacto Andino decidid construir el Satélite Cdndor compar-
tiendo gastos y 008 con las nuciones de la regidng,

Sin embargo, el gobiemo mexicans continud avaneando dorilica-
mende en la concrecidn de dicho proyecio que atin no e necesarns pars
el pais, Esto debido o que "si congideramos log usos reales de los salé-
Iites de comunicacian (no los enumerados por 12 Soeretaria de Comuni-
caciones y Transpores), som bdsicamente res: ielevision, welefonia v
Lramsmision de datos, Este Glimo uso no justifica la adquisicién de un
satflite naciomal; lo segundo puede suplirse con fibra dptica y para la
televigian habria que revisar ¢on toda scriedad las siguienics opciones:
1.- Continuear rentanda trasportadoses a Intelsat, orpanismo que liende a
bajar sus precios. 2.- Colocar un gatélile latinoamencano en una posi-
cidn orbilal mexicans (0o ROMSIMErcIn, COMmo pretende Televisa para
¢l Panamsat) ¥ que 1o gobiernos de la regidn decidan s distribucidn,
¥ 3.- Darle fuerza a las televisiones regionales y locales exploando la
banda UHF que no requicre de saidélile de aingin género"s,

Do esta forma, "se comprd of Sistema Morzlos de Smélies sin
tencr mis usuario seguro que la televisidn privada; se eligid como
fabricanta a la compafia Hughes, con la que Televisa tenia relacidn
desde principios de bos afios 70 y sc¢ destacd la posibilidad de continuar
rentando traspondedones a Intelsat micniras ¢l pais encontraba la mejor
opeidn de wso del sadline™,

Asl, s¢ adviene que ¢l provecto Morclos de Saudlites nacid sin
objetivos claros para ¢l avance de la Nacion, como le coresponde a
cualquicr proyecto que se improvisa, salvo aquellos que correspondian
a la eapansicn de la welevizsicn comercial,

En tercer wnming, no obstante que ¢ gobicrmo pudo haber con-
trofado la directriz sl de esie proyecto esratégico para el desarrollo
neurdlgico del pais, permiticd que la empresa Tebevisa colaborra on la
comstruccicon de diversas esiaciongs imenas, 1 cambio de que a ravds
de la cladsula Ta. del convenio firmado ol cinco de julio de 1982 entre
el Gobierno y dicha empresa, ¢ Estado 1o otorgara el derecho de prefe-
renci de ransmisidn de sefal en caso de que en un momento dodo slo
Tuera posible conducir una imagen. De esta formea, el Esiado cedid una

vez mis 1a rectoria cultural de Ja nacidn a la empresa audiovisual més
fucrie del pais.



En cuaro iérmino, la influencia del consorcio privado sobee b
concepeidn del provecto satelital Tue ial que mo obiluvo Gnicamente e
derecho de preferoncic en Iz conduceidn de sefales felevisiva, sino oues
a travis de la cladsula sexta, incisos o v b, del convenio firmado
ocho de octubre de 1980 entre dicha empresa v 1a SCT, lopnd que "el
Estado descuente a Televisa conforme a los valores del avalio o gue B
cmpresa invirtid en iz insialaciones de las estaciones termenas, De esia
forma, este consorcios oblove de manera regalada, s exclusividad o
monopalio legal en la ranemizitn de sus sefiales de wlevisidn™.

En gintasiz, podemos afiemar que el Sistema Morelos de Saucli-
tes e bV S0 origen on un proyecto cstatal disefiadao para realinmar ol
dominio de la Nacidn sobre los medios en que s2 propagan las comu-
nicaciones eléciricas v electrdnicas, nd para fortalecer ko independencia
nacional o reducir la subordinacidn tecnoldgica como lo anuncia
Plan Nacional de Desarrollo, sind qoe en esta decisidn intervinieron
faciores de cardeter trasnocional ubicados dentro v Tuers de México™.

Es por ello que aungua "la bdsqueda da la rectoria estalal en ma-
teria d2 comunicacidn social Nlevd al Exado a hacerle frente a ambos
proyectos, ol consorcio privado continud siendo el depositario princi-
pal che lag veniijos sustancinles de esta mnoreacidn lecnoldgica” i

De esta forma, en plena erisis global de nuesira socicdnd, Méxi-
co e inseria acriticamente en ¢l patrdn industrial propuesio por los
pafses industrializados. Esto implica que no sdlo sc introduce pasiva-
mente en la zona esirniégica de las finanzas intermacionales de m&d._ii-
dos de los B0, sino que fortalece dependencins cullurales exiormas & m-
\ermas que son muy peligrosas pars los momentos que vive ¢l paisil.

Asi, frente o esie proyecio se confirma, por ena parts, |a leer
del monopolio para imponer al conjunto de la socikedad mexicana sus
programas privedos de expansida, y por otra, la debilidad del Esiado
para ceder sus mandos nacionales a bos inlereses monopdlicos. Anie
ello podemos pensar que el Estado, como expresidn de 1o piblico, pare-
e haber cedido sus presrogativas y, en este sentido, haber sido recmplas
zado por intereses privados. En la medida en que ko privado se confun-
de con lo piblico, resulta ldgico que se produzca ambién un vacio do
politica estutal en el campo de la investigacion y desarmollo, que debe-
rian apuntar a dar satisfsceion a las necesidades colectivas'?,

Es dentro de este contexto gque nos preguniamos [CGno pucds
hablarel Estado mexicano de regtoria e independencia nacional en mag-
ria de comienicacionesT
1. La deficiente negociacldn del proyecto

Frente al proceso mediante ¢ cual ol Gobiemo de la Repiblica nego-

i Lipez 4 (15111
"E1 n;df-ﬂtl Ihh!l;ﬁJ lris™
Hl.llti 0o par
Genbigrne -IFTEHHH.".
10 s
N 107, mayo 3 de
1584, ILF. p. 4;
Lipez [dvika JTuam,
“El puchlo exips

1584, Mixico, DLF.
po 155 ¥ "La Seerctaria
de Comunicaclomes &)
servicho de Tokerisa®.
En Revisla Prerera,

KT A0d, Méxicn, D,
[ ilfil'!.

2. Ferndmlex
Chrlallich, Fitina,
Warvas Tecnminglns de
(] ]

Exteo, 111 Encuenirg
el Consejo Macional
de Enzcfiania e

Investigacidn de las
Chengias de ka

I,
Minice, 1984, p. &
1. Fhid, p. T

1L Interrogandes sshie
el lhaicshaa®, p. &

13, "Saiélites de
Comumicriin en
+ e

125



13X "Heasilal: &
Hilstosrla [y 12
Smidiie Brasilciro™,
En Boletin Tidiercum,
KU 49 3 50, [Estado,
Sockedsid Civl e
Muus de
Comunicama], San
Pamin, Wrusd, fulin-
wiiubre 1984, p, 38
41 "Brasil consruye
una hasd s
Salililes". En
Excelyior, 19 de Julip
de T9E5; "El mwndo
drahe ¥ Brasll éndran

o In era apacial”. En

Rew., Comirmicasciveer,
N D, Wl 7, manyo-
j;:h de 1985, p. 1.

a ampdiar neds ln
silaacion do lag
ledeenimusloadlnns on
el lirasll, consitar
*El cass de kg
ledeonsuricachong on
il Itrasdl: una politlcs
e

it i
:.plur'liinul*. En Rev.

126

ckd, por conducto de la SCT, In fabricacidn, el lanzamiento y In coloca:
cin espacinl del SMS, cs muy imporante destacar que el Estado se
ath solo las manos al no explotar las veniajas bilmerales que ofrecis su
realizacidon. Es decir, como popularmente se dice: colocd todos los hoe-
vO5 €0 una sola canasta,

Dihidoe a la gestidn inicial gue ¢l consorcho privado Televisa
tramitd a fnales del gobicmo anlerior con la Cia, Hughes Come-
mumications Iniemational para producir un saiélite de tansmisidn di-
Fecla gui posteriorments szeia substituido por of de difusidn doméstica,
el Estado ne buscd otra forma de edmo reiniciar la creacidn de este
proyecio, ¥ perdiendo la visidn del conjunto del pais, siguid el camino
que ya habia trazado ¢ consorcio particular, De esta manera, el Cobier-
nD M0 SUpG negociar o buscar ol allernativas y contratd con oeds
compafiiaz americanas (Ia Hughes Aircraft, 1a Me. Donnell Douglas, b
NASA, la Comsat General Corporation, 1a INSPACE y ¢l EXIM-
BANEK} ¥ con una japonesa (la Nippen Electric Co. de Tokin), Ia ala-
boraciin de exta medular infmestruciura satelital para el desenvalvie
micmo dil pais dumnie Ios préximos 14 anos,

D estn mancra, al 00 ener ¢n cucnia el cjemplo de otros paises
de la regidn que mucho tiempo antes diversificiron en (orma cstraié-
gica la produccidn de su primer satélitc de comunicaciongs internas, ¢l
gobicrno mexicane entregd la casi todal edificacidn de su programa
espacial a wn conunio de monopolios cstudounidenses, sin oblener
ninguma venkaja reciproca @ cambio. Por cjemplo, la administrciGn
mexicana desconocic ¢l caso del Brasil que varios meses antes hahin
negociade de forma muy distinta la construceidn de su nuevo satélit
doméstico denominado “Brasilat”, al asignar la produecion ienica o ln
cmpresa canadiense "Spar”, In colecacion y orbitacidn espacial de las
ESEICIONES lermenas 8 consorcios locales, con lo que se obluvo mejores
precios, vikias concesiones sobee financiamiento, transferancia de weno-
logia y beneficios comerchales, que se radujeran cn compromisos de
importackin de producios brasilefios y copacitacitn lecnoldgica para la
construccidn de cohedos propulsores como de los mismos anelacios de
comunicaciin. El enriquecimicnio de esta estmtegia ha sido tal gue el
Brasil ya construye en Alcintara una gigantesca base de lanzamicnio
para pomer satélises en drbiw, con lo que s convertrd en ¢l prmer
Pais lalinoamericano que iniciard ¢l siglo XXI con autosuliciencia en
tecnologiy espaciall?,

Ego significa que, desconocicndo ¢l interds central del gobiemo
del President: Miguel de lo Madrid para atensar y diversilicar nuestra de-
pendencia {como se ha comprobado con la recontratacitn financiera de
la dewda con diversos paises curopeos, o con la bisqueda de nuevos
MErcados internacionales en otros continentes para la venta de nucstra
prodiccion intema 3 través del ingreso al GATT, eic. ¥ mostrando, fal-
1a e visiim politica), In 5CT entregd la creacidn del principal sistema
nervinso de I comunicacionss nacionales a un poquena grups de am-



presas mondpdlicas noreamencanas ¥ Epanesis.

D csta forma, en lugar de redistrbuir 1a sltisima dependencia
tecnoligica ya existenie con bos Estados Unidos, se incrementd dospro-
porcionadaments la subordinacidn a cse pais. Asl, ienicndo ilistintas
alternativas de gestidn del proyecio, por su ropia voluntad, el gobicr-
no MExicano inicid una nueva era espacial con la mis alia dependendia
tecnoldgica que haya tenido el sector de las telecomunicacioncs m-
[+

Con cate hecho se demuestnd, una vex més, que después de 45
afios de histaria de la rdiodifusidn en México, por [alia de plancackin
a mediane v largo plam, ol Esizdo no ha asimilado la leccidn que
implica la participacitn de Televisa en la genesacstn de Jos proyectos
nacionales, Creemos que i desde so origen el Gobiermo hubicra sido el
principal gestor de las negociaciones del saélite, bien habria existido
1a posibilidad de controlar el mancjo del proyecio desde su gesiacion y,
con ello, se hubicra podido realirmar, on poco mds, la soberania de
Mdxico frente a los Estados Unidos,

Ante esle panorama, a5 wrgents que ¢ Estado y b sociedad civil
aprendin esta lamentable experiencia pars no comeles los mismos
errores al negociar la introduceitn de olras nuevas lecnologias como
los robots industriales, los bancos de datos burocrdticos, ks compu-
wacloras financicras, etc., que ya estin penctrando al pais y ripidaments
bo estin iransfommando.

i La rﬁrlﬂdﬂ de soberania ¥ la dependencia
politica de la nacidn

Durante ¢l transcueso de la plancacide del SMS por los organismos

capecializados se subrayé en el dmbito oficial que la vhicncicn de esle

apoyo espacial contribuird de manera sustancigl a reforzur 1a sa:lhf?mniﬂ

y la independencia nacionales, ya que s podrin mancjar ¥ enviar las

sefiales imernas a toda la Repiblica de acverdo con los intercses

picritarios de la Nacidn. De esta forma se relierd insisicnlementc que

con el SMS ¢l Estado colacard sus servicios de comunicacién bajo I

propiedad ¥ la rectoria macionales™. Con clle 50 ncremenitd s 14. *Sistenss Morelos
independencia al reafirmar el dominio del Gobicma sobre fos medios o

de comunicacion y oblencr mayor aulonomia materia de teleco- 'Fﬂﬂmﬂmlﬂ-rﬂ".
mumnicaciones, Esto disminuye 1a dependencia de Intelsat, pucs una ves N ""L“,,l,!df"" YL 10
construidos y orbitados en ¢l espacio, los dos satélines serin ::nl'nﬁlf;ln.- 'ﬂ:‘i‘.‘ I?}lﬂ-l.ﬂl
mente nuestros y formardn parte de la infraestrictur del gobiemo st W, Migue

H i la direccidn dal Estado Elbert, Bruce
federal, Por 1o tano, ¢l sistema gqueda sujelaa ia Ldxice's First

onun régimen de cconomia mixta, aendicndo primero las necesidades  pomessic Satellite,

del gobiemo mexicano y, despuls, los requerimicnios reslanies, deriva- ;'.Entur-mt- espocial e
s e Ins scusrdios concesionades, Por cllo ¢ Piensa que una vez 651 Codany. Sidmbey
en operacion el SMS, México serd plenamenie sutosulicienie en mate- o 1984 LA, p. 9.
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ria de comunicacions informas. 13

Sin embargo, pese a la nutrelo difussdn de la weologla antenor,
nostros pensemos gue 1o que directamente s¢ deriva de b forma como
fue planeado v negocindo la construccidn, orbilacion v mantenimisnio
del Sistiema bMorclos de Satélites, s el cnorme acecentamieno de la
dependencia politics del pais del exterior, y en particolar, de los Esta-
dos Unidos,

Esto significa que si ¢l Sistema Morelos se ha iransformado en
unin tecnobogio megradorn de wdos 1o sstemas e wlecomunicaciones
restantes que operan en ¢l pais, e o conviene, de golpe, en el pein-
cipal sistema nervioso de las informaciones nacionales, del cual depen-
den s realizacidn de los mds imporintes procesos ccondmicos polit-
cog, financieros, liscales, sociales, culurales, ete. que s¢ dan al interior
dc la nacidn, Es decir, ¢l SMS se convenind, a mediane v largo plaeo,
en una tecnologia altamente estrutérica para ¢l funcionamicnto de las
telecomunicaciones ¥ por 1o wnto de Lo movilidad del pals, pocs la
operacidn de la iclefonda, el telex, Ia transmizidn de dates, el welégrafo,
I televisidn, cic., csto es, de las redes de crgoanizacidn y funcicnamicn-
i operativo de nuesies sociedad, dependerdn de esta nuzva infraesinic-
lura espacial,

Ahora bien, 51 consideramos que b capacidod real pam poner en
funcionamienio dicho sisiema, supervisar su conservacion (isica, pro-
dueir su smpliacidn lecnoldgien, renovar su celruciura materal, ejecu-
far su sushitucion espacial, &, no se pucde IDZrar con FECUrSDE nacio.
nales prapios dehido al mayusculo retraso de nsesira indusiria electad-
nica v espacial, sino dnicamenic ¢on 108 apoyvos de 1o consoocios
ransnacionnles dé punta en esta ran, deducimos goee i3 soberanin
ecnolagsca v, por o i, coondmica y poliica de nuestra Repablica,
dependerd cada vez mads de las dircctrices, normas ¢ increses que fijen
estas empresas likderes en alt wenologfa,

En suma, pedemos aliemas que una vez que s¢ ha abondonado la
Red Federal de Microcndas v s ha pasado a wtilizar la mfracstmictura
sachital, ¢l desting ds Ia soborania nacional estd en quego ol poder ser
aprovechado ¢l SMS como otra elicientisima arma de presxin politica
hacia México, Ane ello, ¢ imporanie considermr que ¢l SMS moes el
unice recurso de presiin con que cucotan bos Estades Unidos pasa
coaccionar a México, Sabemos que exisien muchos ouros como los
braceros, Lo dewda extema, o nversaido extmngera, ele., pero el com-
plejo de Sarélites Morclos, por su nsurlera de sislemn nervioso
ceniral de las comunicaciones nacionales, polencialmeme s ha conver-

iido en wno de bos elemenios mads earattgicos para influir en aucsoa
sulodelerminacidn inkema vy exfems.

Un primer gjemplo ko podemos enconirar, 5i pensomos hipodé-
ficamente, pof un momento, que en una fase de lensidn entre las rela-



clones mexicanc-noncamericang, la NASA decidiera que Jos sandlies
Marelos sc han “descompuesio®, dejando incomunicado, ¥ por 1o tan-
i, paralizado al pais!s,

O bien, i considernmos aguelta verdad que reconoci un Fepe-
sentante de Ia Cia, Hughes Aircrnft Company: ... que el Satélite Indo-
nesio "Palap” -discfiado por Hughes y puesio en drbita por la NASA
ligual que el mexicann]- podin ser desconcctado por orden de Hughes o
del Departamento de Defonza dz bos Esados Unideg” 17,

Anie et hay que recondar que simplemente con 108 sismos del
19 ¥ 20 do septicmbre de 1985, con los cuales so destruyeron las cen-
trales telefdnicas de Victoria v San Juan, se inutilizaron 55,000 cir-
cotos de la red telefdnica que conectaba al Distrito Federal con la
provincia ¥ ¢l resto del munde, se interrumpid durante varias semanas
cl sarvicin de comunicaciin por larga distoncia, ¢ic., ole., o copital v
otrof eslados de la Repdblica permanccicron aislados del interior y
exterior del pais, provecando gran angestia cindadona, mocha
desorganizacidn social, enorme derroche de encrela colectiva, entorpe-
cimiento de las labores de reconstrucesin v fuertes pérdidas econdmi-
cas!® Ello nos oblign a prepuntimeos: si con Iog werremaolos anteriores
que daftaron nada mds que pare de I infreestruciura nocional de co-
miumickciones, cspecialmeniz éo welefonia, el pois padecid enormes con-
scoucncias coondmicas y civibes, pgué sucederiacon la sociedad mexica-
na 5i s¢ paralizaran bos servicios del Sistema Morelos de Satélites gue
a medinng ¥ largo plazo ransporiaban la cast wialidad de las seiales de
telefonta, elografia, ransmisidn de datos, clex, ilcinformitica, wele-
visidn, radio, eletexto, cle., ctc., de los principabes aparstos de estado
que gobicrnan al pads, como son Pardleos Medlcanos (PEMEX),
Comisidn Federal de Ekcticidad (CFE), Scorctaria de Solud (S5A),
Tnstinio Mexicano del Seguro Socisl (IMSS), Instimie de Segeridad y
Servivios Scciales para los Teabajadores del Estado (1855TE), Secre-
Lasia de L Defensa Macional (SDM), Comisidn de Avuds o ks Zonas
Marginadas (COPLAMAR), Secretarfa de Educacidn Piiblica (SEF),
Caminos y Pucntes Federales de Ingresos (CPFI), Tebéfonos de Méxi-
co (TELMEX), Telégrafns Nacionales, Meteoroldgico Nacional, Insti-
tuta Mexicano de Televisién (IMEVISION), Red Piblica de Trans-
mixidn de Datos (TELEPC), Banca MNucional, empresas Privadas, in-
dustrias, ele., ekt

Creemos que ante esla noeva siluncicn o Estado Mexicano no
tendria ninguna capacidad de respuestn lecnobigica pam venficar y
corregr dicho defecto, Si simplemente, durante ¢l sismo, nucsira so-
ciedad no tuvo la miuingria necesarin para remover los escombros y
rescalar o las wiclimas, sino que requinid acadic 8 ouas naciones
desprrolladas; i noestra planta indostrial no ha podido prodecir bicnes
de capital, sino que los ho tenido que importar duranie mds de 40 afios;
g anies de lanzar nuesiros sadlites doméstcos apenas se podie dur ¢
minimo de manienimienio que necesitaba para funcionar la Red Fede-
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ral de Microondas instaloda on terma, N8 prefuniames: (odmo vamos
a imaginar gue Ia Secroiaria de Comunicaciones ¥ Transporics o cual-
quicr oira dependencia va a repuanir con recursos propios a 36 000 kmes,
de allora en el espacio bos supucsios dafios experimentados en el Sis-
iema Morelos de Sartlnes?

Lo tmico que e guedaria al Estado seefa asumir resignadanmentc
las presiones de los monopalios par que Tas empresas espaciales noe-
eamericanns volvicran o respurgr nuesiro prncipal sistema nervioso
de comunicociones, al costo ccondmic ¥ polilico que éstas sefialaran.
Debemos lorer presenie, por cjemplo, que sipmiendo Lo intensa tenden-
cia de reordenumicnto, diversificacion (reanversidn en deeas no satura-
dos) y remonopolizocion que en ¢slos momenles vive § economin
trunsnacicnal del capitalisme notsamencons, s Ciy Hughes Air-Cralt
Company, que construyd los dos salélites Morelos v parte de las eso-
ciones lerrestres v es ol séptimo provesdor militar méis grande d21 Pen.
Lagesn, acaba de ser adguinida por la empeesa mads focne de los Estados
Unidos, la General Motors, gue encabeea Ja lista do s 300 compaiing
mids poderosas del pais del none, controlands el 23% del mercado
mundial de auiomdvles ¥ cuyas veniaz anuales supern los 26 mil 400
millones de délares, e decir, mes que wodo el Producio Ingemo Booo
de Suira, Pakistin y los paises de Africa del Sur?®,

D igual forma hay que considenyr gque I General Molors en
ESI0S MOIMCHLOS 52 CReucnira cn insos para diversificarse en el wereno
finamciery ¥y coinpear a3 Cla, Amcrican Express con una inversidn
aproximoda de 22 milloncs de ddlanes®,

Asle uni emergencia como la descrit, que implicaria ka pari-
cipacign di la Cia Hughes, nos prepentemas, por cjemplo; fodmo cl
Estade mesicano pucde enlrentarse o bos intereses de la cmpress mids
fuerte de Ios Estndos Unidos, = 1o compadia Hughes, que es Lo gue
pucde reparar los smélites Morelos, ya periencee a dicho ohigopolio?
1 Cdmo neestra Nacidn pucde encarar los micreses de la cantidad da
compafifas filiales de ln General Motors en México, como son Ame-
rican Express y ofras mas, si ahos iodas interdependen de o Hoghes?
1 Cdmo la Scerctarfa de Comercio pocde resistir las presioncs de la
Genecral Molors para obtener mejores veniajas comerciales que be permi-
tan sacar los 2,000 amtomdviles que peodujo su planta armadora de
Saltillo en 1975 y que actualmente no encucniran mercado por la
deprosidn global del consumo de la produccidn automodriz, s s
nixgesidades eswin en intima relacidn con las demandas de la Hughes T

En sinlesis, no comprendemos por qué s1 con el SMS se proicn-
dia reducir la dependencia weenoldgica o incrementar 1a independencia
macional, s¢ contratd mayoriariamente § CONSOTCIOS NOFCHMEriCanos
aumentands con ello nuesira gubordinacidn 3 tos Estsdos Unidos,

Un segundo cpomplic &b rellexiondanas [xr un mamcng cn



cimp vamas a conlar con més spberanla con el SME, como ko han
declorado bos funcicaarios de la sdministracidn de tumo, = el propio
astrongutn mexicons Rodollo Mern Vela reconoce que "es imposble
cvitar gue toda bn informackin que circule por el Morglos § ¥ 1T sea
conocida por otros paises, especizlmente los Estados Umidos™22, Anpz
ella, nos proguntmos: fqud nogve margen de independencia alcenzard
el sistema politico mexicano cuando todos los procedimicnios de los
principales aparans de gobicmo, al wasmitirss por ¢l SMS, instan-
iincamenic senin caplados por los Estados Unidos? ;Oué nuevo espis
cin de sonomia ohtendnd nocstm Estado-Mackin cuinlo al crizar por
el SMS datos estraidgicos como Lis cuotas de Mo de electricidad, <
control del sistema de conduceida de gas la coordingidn de los centros
de aprovisionamiente de FEMEX, ks explorscidn y explotacidn de las
nuevas plataformas peiroleras, las condiciones meicoroldgicas de la
agriculiura regional, kos montos de ransacciones bancarias, [ congen-
tracidn de recursos fiscales, cic., pucden ser automédlicamenie conOCI-
dos cn los palscs allomente industrinlizados? jQué nuevo limile de
soberania conquistaremos cuando toda L comicnte de mlvrmacidn que
envian los comandes de la Armada de México y de la Scorctoria de 1a
Diefensa Macional & sus 13 zonas y 18 sectores navales, a la Infanicria
de maring, 4 Jos bugques y aviones de la Armada, al Ejéreito, a tn Fuer-
za Afrca, ele., al cruzar por ¢ Sistema Morelog seriin suscoptibles e
ser repistradns paralelamente por la Agencia de Seguridad Nacional del
Departormento de Delenen de los Estados Unidos, eic 75

Uin fercer gjomplo: 5@ prospeclvaments (RNsamos gue al llf{-
ming di sus nucve atos de vida el sistema satzlitl tiene gue sor susti-
tuide por otro, ante 1o cual las runsnacionalcs NOMCAMCTECATS po-
seedoras de esta tecnologia se encucntran en la posibilidad de negar la
venta de un nuevn servicio, siocl pafs no satisfce los mHCreses que
egiag determinen. Esie hecho podria significar ln paralizaciin econd-
mica de  México pucs pura cstas fechas la mayor parte de la inlr-
estructura de las comunicaciones nacionales ya cstard satelizada con
estos modelos y seria imposible cambiar de golpe 4 olro sstema de
comunicaciin,

Anlg ¢SI¢ dumento geométrico de Lu valnerabilikad y la depen-
dencia con los Estados Unidos, of Esudo y la sociedad mexicani esti-
mos obligados a reflexionar, (CGMD vamos & MELOCIr MCJOrEs precios
paea la venia de nuocstras muilorias prams, en eepeckil ;1 gas ¥ los
minerales? (Con qué sosién podemos pactir mejores condiciones para
la ofcrta de S0000 bamiles de petrile que dIuriaamenie uesLo fuss ke
vende a log Estades Unidos purd cONSCTvAr S0 Mescryvil mm&gmld:
hicdrocorbairos en salinas cuevas subteerdneas? 3Con qud apoyo polilice
podemos gestionar ¢l relinanciamicnio de nucsis monumenial dewda
extema que din con din va cn aumento? (Con base en gud fucren
podemos renegociar ka migracidn de los hrac::n:u.l.-_ﬂ poric? jCon qué
soporte sociol podemos impedir ¢ cordlicionamicntd plovoso :h: la
inversion extranjera en México? (Con qué firmeza sl ¢l Gobiemo
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mamenss sU wradicional politics exterior de auledelerminacion de los
pucblos, especialmente en Centroamérica y el Caribe? ;Con qué apoyo
ciraego podremos defender bos 200 millns de neesteo mar terrtorial
¥ die: recursos marilimos? ; Con qué poder podemos declaramos en sus-
pensicn de pagos del servicio de Lo deuda externa, i el resto dzl consen-
50 latinoumericana asf 1o decide? ;Con qué base tecnoldrica el gobier-
no de la Repdiblica podri encarar la permanente campafia intemacional
de desprestigio, calumnias, infundios y prosiones que diversos conpre-
sistas y funcionorios de la politics noncemericana realizan periddica-
mente sobre Méxion cn momentos crucialos para 1 sulodelermiracidn
nacional?

De esta forma, pensamos que las modificaciones juridicas que <l
Congreso de la Unidn realizd a los articulos 11, dc Comunicacionss,
que seflalan que “serin funciones exclugivas del Estado el manejo de las
dreas esimlégicas de la radio-telegrafia v la comunicacidn via Satélie",
son medidas winlmente insulicienles para proteger la soberania racio-
nal {(Anexo NY 4). Si bicn es cieno, que dichas iniciativas legales le
dan cuerpo mis delinido a la politica espacial del gobierno mexicano,
tambica 8 verdad que @les reformes constitscionales no pueden corme-
gir la deficienic negociacidn inicial del proyecio que nos ha colocado
como Nacida en un mayor nivel de vulnerabilidad soberana.

Hay que subrayar gque la relacidn de propicdad juridica solwe
eslos sistemas teenolgicos no garantiza ¢l control real sobre los mis-
mos, La ausencia de conduccicn de csins genera dependencia weenold-
gica y Gsta se esld convirticndo en la infraestreciura de odas 1as olras
rekacionss de subordmacion industrial, comercial v Dinancicra, hacia los
centros capitalists?,

De igual mancra, creemos que las acciones em Jeira
capaciar en los Estados Unidos a un conjunio inicial de 36 técnicos
mexicanos divididos en ires gropos de especialisias que se harin cargo
desde 1a estacidn ierrena CONTEL de operar al Sisicma Morelos de
Satdlites, nucvamente son medidas insulicientes para garantizar <l
grade de dependencia nacional en materia de telecomunicaciones que ya
s¢ habed aleanzado con In Red Federal de Microondas. Especialmenia
cuando en opinidn de ingenicros mexicanos, "no existe proyecto solido
para I3 formacidn de recursos humanos ni & cono ni a lurgo plazo, Bs
mi, los técnicos nacionales que s entrenaron eén la Hoghes v que
ahaora trabajan en ¢l Centro de Seguimicnio de Saidlies de Ixmpalapa,
son meros swilchadores de botones”, Es decir, sabemos gue no conta-
mos con el necesario bnow how de la eenologla cspacial en gederl, y
de I fabricacion de saldlites ¢n porticulor. Los técnicos mexicanos de
que hablan las noticias, a decir verdid, son dnicamente aprendices de

[ | |

brupos==,

En sinicsis, podemos decir que en 1983, afio on gue s¢ con-
memord ¢l 175 aniversario de la independencia nacional, el Gobierno



cred las boses tecnoldgicas para producir la maver subordinacion cco-
nbmica y politica de que se wenga nocidn en Lo histoein mederma de
México. Es por ello que &sta es ung dé lis mas alias pricridodes de re-
Nexidn de seguridad nacional que urgentemonte debe encarar ¢l Estado
Mexicano y Ia sociedad civil &n su conjunio.

4.  La incierta expansién de los servicios de
telecomunicaciones

Los sectores oliciales han considerado que ol sisiemn satelitl mexi-
cano revolucionard, entre odras realidades, las wlecomunicaciones na-
cionales, al tramsformar los sisiemas vigentes de conduccidn de infor-
macidn. Se dice, por eiemplo, que la infraesiruciora erresire serd
utilizada con mas cliciencia, pues la Red Federal de Microondas podri
ampliar algunos servicios que ahora presta, e incluso guedard copa-
citada para proporcionar nuevos gpoyos debido a que los saiélies
rransmitirin algunas sefales que ahora la suturan y congestionan.

_ _Asimizimn. SC ESCEUrA que contard con suficicntes canales de
television y miles de Efrcuitos para wlelfoni con capacidad para Lrans-
mitir millones de bits de informacidn por segundo?®,

D igual forma, se ha apuntado en las dependencias gubemamen-
tales que, con la adquisicidn y puesta en Grbita del SMS, México dard
un pasn importante &n el abatimiento de grandes rezagos nacionales en
materia de telecomunicacion pues podri distribuirse la informaciin
has1a los rincones mds apartados @ inoecesibles de mecstro termilorio na-
cional. Con esta nucva tlecnologia no sdlo se majorard considerable-
mente la dilusidn de informaciones hacia zonas hasta hoy insospecha-
dag, sino que se cubrird wda la Repablica Mexicana con scfinles de
vor, imagen y dabos?T,

Mo obstante bn circulicidn de esias imdgenses oficiales anie nues-
tras mentes, ROSOr0s pensimos que les alimmaciones anicriores 20l0
pueden ser consideradas parcialmenie verdadesns pucs, debido a 1o poca
plancacidn que tovo ef Sistema Morelos de Smélites ante el proyecto
de desarrollo nacional, existen varios [aciores que obstruyen la expan-
sidn de ks telecomunicacionss por esta via smelitl.

a- El primor obstdculo que exisic para que én la acioalidad se am-
plizn los servicios de comunicaciones a través def Sisiema Morelos s
que se requicra ka existencia completn de una infracsiructun Lermeste ce
esipriones rasircadors que permila aprovechar al miximo de so
capacidad las prestaciones que ofrece ¢sia lecnologia espacial. Sin
embargo, en csios momentos, el pais no cuenta con dicha red wrrena,
¥a que para cxplotar ¢l Morelos desde su ongen hasta ¢l 100% de su
potencialidad se requicre la preseocia do B5( estaciones receptoras; en
la acwalidad s8lo operan 198 platalormas eerestres, Para cobrir gsde
et de 650 estaciones s¢ ha consideado un minimo de custro afios.
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Mo serd hasta 1988 que ol Estado Moxicano apenas habrd insiafdo 500
cxisciones del segmento terresire con und inversidn adicional de 25 mil
millones de pesos?s.

[z esta forma, en una eslimacidn global en funcidn del porcen-
e de construccitn de estaciones Lerrenas, podemaos decir que, despuds
de haberse instalado el Sistema Morelos de Satélites, su panorama de
aprovechomiento ha sido v seed ¢l siguicnte: en 1985, sdlo fue cmc-
do un 24% de su capacidad, siendo que la welevisidn privada, coltural ¥
edicativn cubnd el 19% del wial de diche cifta, En 1986 s= utili=& ol
25% hasia mediados de afio y habria ascendido al 49% al final del mis-
ma, con 1o panticipacidn de fa banca nacionalizada, Notimex, la Secre-
taria de Educacidn Piblica, alzunas cadenas de trasmisidn soaora,
empresas de television regicnal, ¢ Hospital Infamil de México v el
diario El Macional. En 1988 s¢ ocupard ol 5%, del cual 18.5% =¢
disteibuird para Telélonos de Méaico, el 9.4% para ielevisicn, el 6.6%
para elefonia y televisidn rueal, ¢l 10% para redes privadas y bancos de
datos, ¢l 12% para redes piblicas v ¢l 8% para diversos servicios,

En 1989, ¢l Saélite Moszlos [ se habrd wiilizado en un 70% y
el Morelog 1l en un 10%. En 1990, ¢l 31% se destinard para telovi-
sicn, ol 45% parn telefonla y el 20% para wansmizidn de datos, Final-
mente no serd hasta 1994 que el wso de bos dos satélitcs constituind un
tedal de 133%, lo que significa que hasta esa fecha se habrd saturado
totwlmente ol Morelos [y el 33% del Morclos 1129,

Por ello puede pensarse que cunndo mis, en breve, los satflics
silo ampliarin una porcidn muy reducida de Yos servicios sctuales de
telecomunscaciones. Por cjemplo, la telefonia rural no podrd scr
desurrollada kasia que los Morelos hayan consumido cinco afios de vida
fnil ¥ es1o, en un porcentaje minimo.

b~ El segondo obsticuls que impide la expansidn de los servicios
de las welecomunicaciones o todas las regiones del pals es que b escasa
plancacién realista que se efecwd sobre las necesidades del pals pro-
vt que bos costos 4o ulilizacida de dicho saélite fuesen tan caros que
se lornaron inaccesibles para la mayoria de los usuarios ideales que on
un principio se pensarca. Por cjemplo, de los 18 canales de cagacidad
que posee el Maorelos 1 para transmitir las sefiabes de welevisién sdlo se
extdn empleando tres cuando las televisorns estatales, cspecialments los
sistemas locates de midio y Lelevisicn, ticnen urgencia de aprovechar
esle apoye. Sin embargo, dichas instituciones no lo pueden cmplear
pucs pos ocho hens de renta al dia de un transpondedaor hay que invertis
dos millones de pesos dinrios que arraja un promedio de 50 millones de
pesos gl mes, mis doscienios millones exieas gué se requicren pard
subir ka sefial al smélite?® Estn siteacidn saco del mercado a las
peduefias cadenas y favorece nomblemenie la expansion de los grandes
consoecids audiovisuales piblicos y privawdos del pais.



De igual forma, para b transmisién de dotos nes encontramos
con fueries impedimentos, pucs pam transmitir la informacidn se re-
quicre la adquisicidn de un equipo de copucion y uiilizacidn de dawos
cuyd costo asciende i scho millones de ddlares v, por ley, 1 faciurs de
comprd debe endosarss a favor de o Seeretania de Comunicaciones y
Transpores sin ingresar, por consiguiente, al activo de las empresas,
Ademss de estas realidades se han preseniado algunas otrms que has
colaborado al desperdizio de 1a infracstructora snelital como lag Mallas
e 52 regisiraron sicle diag antes deansegurarse of Compeonsto Mun-
dial de Fitbol al quemarse una plants de anerpia que estaba destinada
lits transmisiones wievisivas del evento deportive?l,

G Finolmente, wn Ghime oo gue ha contribuido o [ ined iz
cigdn de dicha infracstruciura e la desadecuscidn de 1os vsuarios. Es
decir, el gobicrno federal (3 través de la SCT) primero decidid construir
ios sadlices y posteriormente reflexiond para qué podisn servir. Por
elloy sdlo alguros meses andes de sor lonzodo al espacio el peimce
Morelos, ba SCT inscribid a sus remotos clicnies con el fin de dasle
contenibo y senlido o esic implamficado proyecto,

Est improvisada realidad la conlirma poblicameniz el propio
astromants mexicano Rodollo Men Vela cuamdo seffala que, después de
realizar un inventario de usuarios, "la Socrctaria de Comunicacionss y
Trnsporcs no CuSne oo el presupuesto sulicienie park satisfacer ks
necesidudes declaradas por bos diversos organismos incresados v bo
ciend ¢ que no ha podido concenar los convenios cormaspondicnics
con insticiones como la Banca v otras Seoretarias, gue resulirin alig-
mante beneficiadas con b insalacidn de estaciones termenas cnocl
lerritorio nacional, Asi, pues, la dependencia responsable no se pueds
dedicar a nstalar en forma arbitrania couipos WoImesires sin (Gnes una
scgunidod o una garantia de quee va a haber “wsuanios™ o, mejor dicho,
::&:l'ﬁ s el recuperar pungue sca on parte ¢ monto de la imver

En zintesis, pademos decie que los Marebos s¢ adguiricnon sin
tenar mas usuano seguro que lo television comercial privada; y se des-
cardd la posibilidad de continusr rentando transpoadedores o Inielson
"micntras que el pais cncontrsha ln mejor opeidn de uso del sad-
linz"33,

Todas estas smuaciones han incidido e gue ¢l Sisiema de
Satéliles Morclos haya sido acentundamente subutilizade, pucs luego
do sor puesto en Grbita, cuando mas sdlo se ha cmpleade entre el 10y
5% de su capacidad Eswo ha provocade denoo de b austeridad
coondmica que vive cl pafs un despilfarm diano de 20 mil 536 ddlares,
1o que suma ca kos primeros 13 meses de su vida una pérdida de ocho
mil 116 millopes de diflarcs, scpin se deva 4l cosio del squipe ¥ su
ticmpo promedio de duracidn, que es de neeve afigs?,
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ANLE con, nos preguntamos: jddnde esid el beneficio monu-
mental para 1odo el pais que, @ conlo plazs, & ha repetido insisente-
menie a la opinidn pablica por prensa, radio ¥ welevigion? LPor qué
prara ser aprovechada en woda sucapacidad In wecnolozia satelital wndrdn
quc pasar nueve afos de subutilizacion, coando én plena crisiz finan-
cicra nos cosid a la sociedad mexicana mis de 150 millenes de dilares
¥ cvando muchos millones de habitanies de la Repiblics Genen gran-
des mecesidades de comunicacidn? (Por qué anies de compear los satd-
lites no se diseiid un cusdadoso v realista provecio de uso, sing que Tue
al contrario {primerc se adguinid o] suéliie v posteriormente se busca-
ron los wsuarios), sin recapacitor maduramente si dichas necesidades
podian ser cubicrtas por owas redes de condeccidn de informacidn
menos costosas? (Por qué =i la capacidad no wilizada del saélice es
iversidn y tempo perdide, pees su periodo de vida es limitdo, no sc
instala urgentements of resto de lag 650 estaciones terrenas en el
temitorio nacional y sc da salida inmediat, poe ejemplo, a Lo gran
demanda civdadana de servicio wlefdnico para odos, en fugar de
desperciciar la capocidad espocicl ya inswlada?

3. El tuestionable desarrollo del pais

A lo bugo de la congruceitn del SMS, ln SCT ha definido Ia idea do
que con la peesta en drbita de dicho complejo satelitl, México serd
uno de los primeros palses del mundo, despucs de la India, Indonesia,
los Estackos Unidos, o Brasil y Canadi, entre olros- qee contard con un
avance sin precedentes on la historia de las wlecomunicaciones. Con
€5l innovacidn se podrd ampliar cuantitaivaments la red de teleco-
municaciones actuales, con ko gue se conducicd 2 todos los rinconos de
la Republica Mexicana de manera mds expeding los sehales do telefonia,
tehegralia, lelemformdtica, e y whevisiin®s,

Madiante este apoyo, ¢ Estado mexicano contard con una gran
palancs de desarrollo del pafs, desde ¢l mamenio mismo en que apoyars
los propramas de educacidn, cultora, salud, vivienda, agricullura, in-
dustria, pesca, comercio, enerpta, transportes, meteorologin ¢ inves-
Ligacidn cientifica y weneldgica. Esio promoverd con mayar celeridad
nuesiro crecimiznio y ampliard, casi ilimitdamente, noestras posibi-
lidades de erccimients, gencrando cnormes cambios favorahles [para o
MNacidn™,

[ncluss en b valomcidn de dicha novedud sc ha jdo lzjns que
se ha llegade o subrayar reiteradamenie, por scclores padblicos y priva-
dos, que la incorporscion del SMS no sdlo significa el ingreso de
México en la e de las welecomunicacionss v la modemizacion de su
base informiativa, ino que represenis un partcaguas de nuestra historia,
pues con dicha tecnologia ¢l pals marca un neevo momento de su
evolucidn: Ahora es posible hablar de un Mé&xico anterior ¥ [OSSCrioT
al SMS!, jshora dejamos de ser un pais subdesurrollado!, jahora esta-



mos de pie ¢n el espacio exterior], jAhor somos capaces de dejar atris
el vizjo complejo de pequefez que la crigis nos ha provocadol =7

Mo obstanie i dilsidn de estas foomulaciones oficiales, cree-
mos quse para aprecir ohjctivaments extos juicios debemod Ener cn
mente lng sipuientes consideracionss;

a-  Primero, antes de analizar las consecucncias que provoca
M5 sobre el modeko de crecimicnio del pois debemos tencr presente
que el empleo de esia infracstructura cspacial ¥ las prdximas, que
estardn por instalarse en el fuluro en conjunto con las neevas maqui-
nis de informacidn gue se estdn itrodeciendo al pals, acercan un poce
més a algunas dreas de sociedad al pawdn de pals informaizado. Es
decir, nos ubica mds cerca del tlipe de cconomia que pars !arm!ifmt':f‘h‘-
de sus sistemas productives y de sus servicios cmplea ecnologias n-
tensivas en micro clecindnica v no en mano de ohiea.

Esto significa que la sociedad mexicana acclera Su paso para
incorporarss 8 una nueva reconversidn industrial, cuya r.ml:lufmm
central g5 la altizima sutomatizacidn de todos sus OCCE0S INEIMIDS ¥
externos. Ello implica, por una parte, que ks sctividades que sc elec-
vizn via estas nuevas teencdogias se realizan de mancra mds ripida y
eficiente, pero al mismo lsmpo, por otra, que desplazan gran cantidad
= mano de obra, engrosando el desempleo nacional,

Ex por ello que la adquisicidn del SMS no sdlo debe verse oo-
mao una iniciativa de modernizacidn da la infracstruciurs de welecomu-
nicacionas, sino que & largo plazo debe ser comprendida como wn pro-
hlema de cambio de modelo de economia industrial en el pais. Por csta
raziin, dicha decisicn no debe ser tomada por un grupo aislado de admi-
nistradores en el seno de las principales organizaciones de la sociedd
mexicana: ja qué costo y bajo qué estrategia México debe incorporarsc
a la gran Tercera Revoluoiin Industrial que esid naciendo en ¢l muncko
contemporineo?, £quin debe decidiresia irascendental decisidn para el
fwuro de la sociedad mexicana y por qué?

Por ello, antes de seguir anexando nuevas wenobogias de produc-
citin ¥ de informacién como ¢l SMS a nucstro dmbito nacional, es ur-
genic que ¢l Estado mexicano disehic un programa global de miorpo-
racidn racional de ésws en funcidn de las principales necesidades do
crocimiento social de la poblacidn y no cn base a bos requerimicaios de
expansidn de los grandes monopolios aacionales y iransnacionales que
aperan én la Repablica. Para esto, como punto de partida debe modifi-
carse el eritzro tradicional de adguisicidn de 1a ¥cnica goe sedala que la
mejor tecnologln s aquella que aporta mayor productivickad, por el
nuEve criterio que indica que la megpor lecnologia es aquella que crea
mis emplees, sin menoscabo de la prodectividad, Por bo 1anto, e e
de la adquisiciin teenotdgica debe girar alrededor de Ja gencracion oo
trabajio ¥ no de la supresidn del empleo. Debe sustituir la primacia de
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ln wilidsd y la renisbilidad por la primacia del empleo creativo y
Expansive. 8

Mo debemes olvidar que las socwedades altamente industrndi-
zadag han enirado en una trampa, pees pas resistie la competencaa del
mercado nacional ¢ internacional han requerido mejarar I wenologia,
La superacitn de ésia paulatinamente ha requendo otilizar méds capial
v 10 mang d2 obra, lo coal paulatinaments ha prodocido mayor desem-
Moo, De esta forma, ¢ rabajo ha dejado de ser el eje de la produccidn
v el consumng, Con ello, s cconomia se ha desviruods v nos hemos
vuelto esclavos de la icenologia. Por ello tenemos que eslorzamos por
inverir esi relaciGn y sujetar shora a la tecnologfa para que
incremente ¢l empheo ¥ 0o §o reduees?,

Dicho programa debe comemplar, entre otras, los siguicnies pre-
gunias: fantc Loz actuales companentes de k sociedad mexicana, donde
uni dz log clementos qo2 abandan o5 I mano de obra, 8 modelo de
alisima aulomatizaciin de sus principales instilsciones y sectores
econdmicos es el patrdn gue més le conviens al proyecto de desarrollo
del pais? jPor qué el Estndo mexicono acepis remodemizar al secior
industrial vin la emancipacion de la microslectrdnica ¥ no al sector
DEFAED, cuando de serun pais exporiador de pranes nos Demos conves-
Lk en la sciualidad en una nacidn importadora de nutrientes? jQus
gencra mis emplens para Ja poblacidn ceondmicamente activa: Iz Bed
Federal de Microondas o el Sisema Morclos de Sadliies? | Cdmo ar-
montzar ¢ vertiginaso avance cientilico 1écnico que se esid pestando
en s wonas allamente industrializedas del mundo, con los necesidades
de desarrollo social de nuestro pais, sin volver a cometer los erroves su-
[ridos dorante la industrializacidn nacional en el periddo de 1940 y
19807 [Cuwiles son les dreas econdmicns, politicas ¥ administrativas
del Estndo v de B sockedad que deben ser modernizadas con 1 incor-
pocacitn de alta eenobogia y codles son los que debon renovarse con la
abeorcidn intensiva de mano de obr? jCudnios de los 18 millones de
empleos —que, on osic mance 3¢ crisis ccondmica y loboral, requicre
formar la socicdad mexicana para ¢l afio 2000-- va a generar ¢l 5MS o
Cuinos wi @ supnmir por la introdeccion de la ala teenologia en el
raino estraldgico do las iclecomunicaciones nacionales? D ks cuatro
posicrnes goocsacionarias cn ¢l sspacio que México ha panado anie la
Unidn Internacional de Telecomunmicaciones (UIT), pes mds convenien-
e que sean ulilizadas para B ubicacicn do satdlnes doméstcos v de
tronsmisidn directi o para smélies de teledeleocion que benelician dircc-
tamente & la agriculiura y a la extraccion . gque son algunos de los sccio-
res e la economin mmcional mas prasacdos?

b~ Segundn. Pensamos que cs muy aveniurado afirmar, a prior,
que con ¢l auxilio de esta weoologi de punta se aleanzard un nuevo
gracho de degarrollo del pois Debemos deamitificar la concepeidn muy
extendidade gue a mayor adiquisicion de ieenalogias perfeccinalas (con
mucho hardware), mayor crecimicnio socil.



Creemos que cs Tundamentnl lepcr en coenia gue las nucvas
tecaotogins de informacidn, por mis sofistcadis que e, mo 1mpul-
san por 5i mismas ¢l progreso de ninguna nacifn, sino que cs ol uso
social que coda comunidad 1es da lo que define si promuoeven ¢ creci-
micnio o la invalucidn de un paisdo,

Si en funcidn de esio se considera que el proyeclo de aprove-
chamiento y uso del sistema claborado por distineas dependencios del
apargde del Estado ha sido andrquico, apresurado, coyuniural, impro-
vizadn, reldrico ¥ ajeno a toda discosidn pdblica, s2 puede pensar que
el verdadero desareollo del pais, por medio de 2sta infracsinsciurs espa-
cial, estd muy lejos de lograsse,

Una sitnacidn muy diztinta peevalece en los medios privados de
televisiin, gue han sostenido una linea esratégica bien delinida que
mucsr tener muy claros los objetivos que desea alcanzar medionie el
uso de sarflites. Para ejemplificar o] caso, no hay mads qué recordar,
por umd pane, que Televiza ha ganada ¢l espacio principul ¥ la garaniia
de uzo de sardling al proporcionar al Gohicrno apoyos financiens suli-
cientes para [a construceidn de la red satelital de estacioncs iomenos,
Por oira, ¢sta empresa "podnd transmitir su programacidin sin necesidad
de trdmites o subordingcidn formal ante la SCT y sin limikes geogri-
ficos :Inulmrnlcs que eventualmente pudiera reclamar ¢l Estado mexi-
canp i,

¢.-  Tercern.- Es nacesario reflexionar que con la simple presencia
e estn teonologla conductors de informacidn no se alcaneard ningun
nisevo grado de desarrollo de la sociedad mexicana. Serd bz relacidn que
sz establezca entre bos tipos de usvarios, los datos que se transmilan y
la recuperacidn que sc hapga do ésms Io que determinard i s promovenl
mayee desarmollo o nclesd retraso de os grupos sociales,

For ejemplo, debemos considerar que las grandes ciudades del
pais como ¢l DF., Guadalajura y Monterrey cstin inundadas por
océanos de informacitn que diariamenic transmiten los medios impre-
505 ¥ chectndnicos do comunicacidn v, paraddjicamenle, €N cstas es
cindades o5 donde s¢ encucniran mds agudizados los mayores proble-
s de avance social. Es decir, por si misma la mera distnbucidn de
gran cantidod de informocion en el pafs no libera ningan municipio,
exiado o regidn de su situacidn de subdesarrollo histdrcs, Incluso, por
el contrario, la difusidn irracional y en abundancia de l informacion
puede generar en las conciencias bloguecs que impiden la comprensidn
objetiva de bos principales problemas que atoean su desamrolle . pos ko
mismo, obstaculizan el avance social de los grupos. Por ejemplo,
medianiez el SMS podemis scceder durante variss horas a la realieaciin
de la operacion mds solistcada de trunsplanie de corazin, micntras en
el pais las cousas principales de defuncidn de los mexicanos siguen
sicndo las simples enfermedades gasirointestinales. Por consiguicnie,

40 "Los SabBies de
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s e . P
110,
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ls informacida pertinente que deberfa de ransmilirse por este apoyo
espacial al contexie nacional deberia ser lo exicnsidn de los conaci-
mientos sobre kb higicne personal v muricional42,

Por ello, antes de anunciar cunlquier victoria alcanzadn g ravés
del 8MS, debemos preguntarnos: jnucstro problema de crecimicnto
comd sociedad e delbe a lo susencia de mis informacian en abundancia
o 3 un pieaso en la formacidn de la conciencia nacional en cada una de
las diversas dreas de expansida del pais? [ Cudl es la informacicn colec-
tiva que requieren conocer las diversas zonas de la Repdblica para im-
pulzar su modelo de desarrollo? ;Era posible lograr la distribucidn de
e81as cargas informativas con las infracstruciuras tradicionales como la
Red Federal de Microondas y los Saiélites Intelsat o o3 rigurosamonts
indispensable la presencia del SMS para alcanzar dicho objetive? ; Qué
particularidades para el crecimiento nacional agrega la inaugeracidn del
SMS gue no pudieran cubrir las redes radicionales de conduecin de
informacidn en la Repiblica Mexicana? ; Cudl e# la evidencia de que el
wso del sapflite propiciard la descentralizacidn de la vida nacional y una
sociedsd mds igualitiria si ¢l S0% del weal de las lineas welefonicas y
el Y75 dol parque de Las computadons se concentra geogralicaments en
|8 ciudades da Méxicn, Guadalajars v Moniorrey 43

Ante csisg silyaciones, o Estdo debe despertar del letvpo doma-
pogeo o irresponsable que ha alimentsdo pues, de o contrario, a me-
diano plazo, con la introduccidn de las nuevas tecnologlas de infor-
macidn, podri perder buena parte de la rectoria de la Nacidn que hoy
conserva con muchas dilicullades,

6.  La relativa integracion nacional

En distintas ocasiones han manifesiado las autoridades de la SCT que
&l SMS rcpresenta pora ol Esiado mexicano un instrumcnto valioso de
inlegracidn nacional, ya que fomentard la cercania cnire la poblacidn
urbana y rural al contar con medios para incorporar a las zonas
marginadae del pals con los sistemas de comunicacidn mds avanzados,

D la misma maners, ¢ provects se concibe como una heera-
mienta de unificacidn social, eultural y politica, pues al ampliarse las
posibilidades de telecomunicacidn espacial en México se podrd alender,
de manern mis eficie, los reguerimienios de wda entidad u organismo,
con las panticularidodes que &stos solicilen, Asi, medianie la comuni-
ca-|_:ilin via satélite se contrbuind a superar ¢l desamrollo desigusl que
exise entre los diversos nidcleos de la Repiblica, sin importar los con-
diciones socioecondmicas de sus receptores®d,

D igual forma, el Estado aloma que doda la gran cobenara de
acckin gue alcanzard el sistema de saléhtes, éste ayudard al desarrollo
econdimico de las regiones mas lejonas del Valle de México y evilard
con 2310 Ia salida de los habitantes de sus comunidades natales hacia



s grandes contros de produceidnds,

En relacidn a la argumentacidn anterior, cragmos e £s cicro
que el saélite poded cumplir una funcidn inlegradorg al climinar las
barreras de incomunicacidn natural propias de nuestro iereiloro, cn un
tiempo v con un costo sensiblementa menor que los requeridos para el
trazado de caminos ¥y vias férreas, la colocacidn de lincas welefnicas,
13 instalacidn de emisoras radioeltciricas, ctoétera, Sin embargo, lo que
s¢ olvida es que, en primer trmine, la falte de cohesidn nacional es,
por 1o general, consecuencia de cuestiones bastante mds complejas que
los simples obsticulos wrritoriales o de intcrcambio de informacida,
entre los que sobresale la necesidad de autonomia de las entidades. Muy
4 menwdo, estas entidades municipales sc han viso obligadas a agru-
parse por un centro hegemdnico con el fin de satisfacer sus necesi-
daces.

En segundo iémmino, en nuesiro criterio, la mayor parie de la
comunidad mexicana podrd tener acceso a los servicios que ofrece el
satélite sdlo 5i s modifica tajaniemente ¢l modelo desigual con que ha
venide luncicnande la radicional red nacional de microondad: atiznde 2
las minorias acomodadas en detrimento de lns mayorias desfavorecidas,
Por clle habrit que preguniarse; phasta qué punto las regiones alejadns
del controp podrin participar directamentes en la conduccidn y aprove-
chamiento de kis venlajas téenicas, ccondmicas v culturules de dicho
proyeeio?

Esta cuestida ez de capital importancia, pues de incorporarse la
Aueva infraestructura espacial ala lagica vertical con que han operado
los sislemas tradicionales de miormacian, el satélite fomentard oo L
integracidn nacional, sind que serd un "clemenio subyscente de coer-
cidin 46,

Finalmente, en torcer téoming, en lo que s refiere a que el
SMS ayudard ai desarrollo econdmico de las zonas alejadas, os poco
real debido a que en nuestro pads hay una gran concentracidn de los
contras de produccidn, 1o que hace que se evidencie unia desvinculacidn
con la estrpciura adminisirativa v que esas regioncs cuenicn ¢on pocos
estirmulos federales para creotr.

Por Io wnio, resulta dificil aceptar gue con la simple distribo-
cidn de informacién a o largo y ancho de la Repblica se logre
desarrollo integral de la poblacide. Cusndo mas, by dinico que se podria
aceptar es la existencia de un mayor grado de circulacidn de inlorma-
cidn gl interior de la Nacidn, lo que no necesariamente implica g desa-
rrollo sociocconimico,

4£ Sdncher Ralz,
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T La transformacion de la television en el
principal aparato de hegemonia cultural

Derivado de o anenor s¢ peede decir que aungue of discurso oficial
sobre el programa Morelos hasta el momenio o qoe ha destacado y
presentado a la opinidn pablica es el cimulo de ventajas seductoras que
aparia la adquisicidn de esta iecnologia satelital, 1o importante no es la
revizidn exhaustiva de este recurso por = mismo, sino la invest-
gacidn de la relacidn que mantiene con log sistemas dé comunicacidn
va creados ¥ su enlace con el provecto de dazaerodlo nacional, Por bo
tantg, nuesro problems de reflexidén no debe ser ol SMS como
variahle independiente, sino la ransformacidn de las mediseiones de
produccidn de kb conciencia macional que se generarin a través de este
muews sopone culiural.

En csta foema, podemos pensar que no obstante que el sisicma
Marelos ampliard los servicios de comunicacion elegrilica, wieldnica,
de corren, de elex, de radio ¥ olras mis, especialmente, modemizard la
expansiin de la sefial de Jos medios audiovisuales, Esio hard que la
televisiin alcance el lugar mds privilegiado dentro del conjunto de espa-
eing culluraies que aclualmente ocupan la prensa, el eine y la radio en
In Repiiblica Mexicang,

D csia manera, ] ingreso de esto mediacidn en 1z red de ele.
communicaciones del pais ransformard a la welevisidn en el principal
pparala ée hegemonia de la sociedad mexicana, Eso sipnilicn que en
los prodximos afos de imagen, los wvalores y las actitudes que los
mifkas, Jos jdvencs v los adultos del pais se Tommardn sobre 1a deada
cazma, ka figura presidencial, la migracion de bracernos, el conflicto
centroamericans, la renovacion de los podores municipales, b
degradacidn ecoldgica, I historia oficial, ctc., provendrd, cada ver mids,
de la TV antes que de la imprenta, ¢l cine, k radiodilusidn, la escucla,
los partidos politicos v 1a Iglesia,

Eswor implica que b zociedad mexicang resuliard culluralments
miis cohesionada por la inereencidn de la TV que por la accidn de
cualbquicr otro agente de socializacikon masiva. De agul gque el provecto
de educacidn cotidiana y 1a futura direccion (deoldgica del pads se peste,
poulatinamente, alrededor de este medio sudiovisual,

8. La scentuacién del retrocess culiural del Estado
meXican

Con la presencia del M3 oo s8lo se iransfomma el inerior de 1a socie-
dad civil mexicana, sino gue el fendmeno méds relevanse que se produce
s la creackin de una nueva dimension sdecldgica del Estado. Esio es,
en Wérminos generales se pucde pensar que con b creacidn del apoyo
spdelingl by sociedad mexicans cn su conjunto sufre una cnoeme dila-



aciin culiural, desde 2l momenio en que los ciudsdanos ¥ grapos
socinles pueden extender 1a realizocion de sus wress comunicalivas por
medio de esta teenologiz de difiesidn, A parlir de este momento, noes-
tra sociedad entra en o fase de producic procesos culinrales de conse-
cugncias sociales amplificadas e insospechadas, pucsio gue las comuni-
caciones pucden arribar a todos kos puntos cardinales de la Repiblica.
Sin embargo, debido a que el proyecio Morelos no ¢s una realidad
“autdmoma’ o "neutral”, sino que ¢f una innovacidn que funge como
el nuevo intermediario téenico de 1as relaciones culturales que se dan al
interior del pais, sdlo pueden participar por medio de éste aquellos gru-
pos que licnen acceso & €y ko controlan.

Dadas estas determinaciones estructurales, si ademis se consi-
dera que la wenologia saelital iransforma fendamentalmente al medio
electrdnico audiovisual, podemos deducir que con la apropiacidn de
este soponta tienico lo que se construye es la ampliacidn del modela
que caracteriza actualmente al funcionamiento de la ielevisidn mexi-
cona, Ahora bien, 5i con el objeto de conocer hipotélicamente algunas
congecuencias fuluras que provocard la combinacian welevisidnsaléiine
proyectamos la tendencia del comportamiento idealdgico seguida por
la televisin privada y oficial en décadas recicnies, se puede infuir gue
& en el pasado ambos mexdelos han permitide, con distintos grados de
incidencia, la progresiva desnacionalizacidn cullural del pals, en fo
[aturo dicha tendencia soreprodicind de nueva cuenta, pucs achlmente
noy existen inchicios de un cambio da signo conirrio,

Es decir, st ambas politicas televisivas propiciaron en el pasado
el consumismo voraz, el cormimiento de las fronteras idepldgicas, el
alvido y el desprecio de bos simbolos patrios, b asimilacidn priontaria
de 1a culra comercial, la negacidn de la formacidn que inculcd
escucla oficial, la devaluacidn de la imagen de Ja mujer mexicand, ln
madificacidn de los hibitos alimenticios, la admiracidn desmedida po
el statos de vida ransnacional, la deformacida del idioma castellano,
ctcélora, creemos que, a reserva do que ol Estado construys una silida
politica en defensa de la culiura nacional, lo que sucederd con la
insercidn del SMS al modelo televisivo prevalecicnte serd un acehe-
rumicno del proceso de retroceso cullural que ya vive el Estado
MEXIEAnc,

9.  La actitud del gobicrno mexicano ante la
expansiin de las nuevas tecnologias

Hasta donde puede esclarccerse en estos momentos {pues la informa-
citn que circula sobre el Sistema Morclos os supericial y contra-
dictoria), 1a incorporcidn de este complejo satelital al dmbito nacional
no corresponde a una propuesta emergida de los planes sectorinles de
desarrolle del Estado, sino a ung necesidad de ampliar la capacidad de
distribucidn de informacidn de la industria privada mbs desamrollada, y

143



144

a los requerimicnios de expansion de la cobertura de los medios comer-
ciaks, que indirectamente wmbién beneficiard a los emisores oficiales,
Es decir, Ia historia se veelve a repetir. Tanto en materin satelital, co-
mo en ¢l lerreno de la computacion y 1as welecomunicaciones, el proces
50 que origing la instalacion de cstas wWenicas avanzadas, no cmerge del
seclor gubernamental, sino de los inereses de expansidn del capital
privado, aungue despuds de instalndo ¢l Estdo sdlo legisle para renc-
gociar su equilibrio de poder,

Ez muy imporianic aclarar este punso porgee significa que ¢l
scotor que lleva la dindmica de modernizacion eenologica v, por o
tanio, de wanguardia ccondmica ante ¢l neevo cambio wenoldgico gue
estd surgicndo en la Nacidn, no es el Estado, sino el secior monopd-
lico ¥ transnacional del pais.

Esto quitre decir que, en ¢l presente, mds que estar eumplienda
un papel de vanguardia en la reflexidn y gjececion de Ly modemizacion
tecnoldgica que objetivamente requicre el proyecto de supemcidn
nacional, el Estado descmpefia ¢l simple cargo de regulador de las
propucsias privadas y mulunacionalcs que nacen en olras coordenafdas
de poder, Elle refleja que en la actualided, cn maicria de innovacidn
comunicativa, ¢l Gobicmo mexicano no ¢ una cipula de avanzada
creativa que s¢ preocupe por ¢l desarrollo de las ieonologlas v polflicas
de comunicacidn mis adecuadas para el proyecto de avance nacional,
SINO que ¢ una mera burocracia politica que invierte su mayor enerizin
en negociar provectos diseiados por los economias de las industrias de
punta para continer administrando su aparato polltico sobre sus
dominios civikes ya conguistados.

Es por todas cstas consideraciones provisionales, y otras mids,
gue resulta a todas [uces conveniente proponcs un conjunte de reco-
mendaciones emergentes que permilan corregir, & mediano y lasgo
plazo, las desviaciones v deliciencins que ha adoptado 1a instalacidn del
Sistema Morelos de Saiflites y oras nuevas tecnologias de informa-
cidn que ya han surgido en nuestnd pads.
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