LOGISTICA EN INFLACION

ING. PERCY MARDINI FARACH

El fantasma de la Hiper-Inflacion subsiste, al

gerenciar una empresa no es necesario enfrentarse
a ella, todo lo contrario es factible convivir con ella,
aprovechar sus ventajas y cuidarse del espejismo de

ver utilidades ficticias, siempre y cuando no se
subestime el fenomeno.

Una industria cuenta con varios tipos de articulos y por lo tanto
de almacenes; tales como, materia prima, repuestos, productos en
proceso, partes y piezas pre-fabricadas, producto final y articulos
diversos para la oficina. Ezl tratamiento de cada uno de ellos lleva
un enfoque especial.

TIPOS DE ALMACENES EN LA INDUSTRIA
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La industria puede requerir desde
pocos materiales hasta cientos o miles
para poderllevar a cabo su produccion.
Cada uno de estos tipos de materiales
tendrian un ritmo de consumo, lo que
permite definir estrategias de enfren-
tamiento hacia los proveedores, ya que
no se puede exigir igual a proveedores
a los que se les compra en cintidades
reducidas que a aquellos a los cuales se
les compra grandes cantidades y a un
ritmo muy continuo.

Asimismo los articulos que se en-
cuentran en proceso dependerdn de
un buen balance de linea y de las
condiciones de abastecimiento del
mercado de algunas materias primas e
insumos importantes.

Un problema bisico de la logistica
es la determinacion de la cantidad a
comprar y que nivel de stock tener en
el almacén; este problema lo estudia la
logistica clasica que definiendo un
punto de equilibrio entre los costos de
gestion de compras y de almacena-
miento, logra determinar la cantidad a
comprar de un articulo en particular y
a su vez define el tamano de stock a
mantener en el almacén. Pero esta
situacién se complica cuando hablamos
de inflacion, donde existen presiones
externas que impulsan muchas veces a
comprar mas, lo que a su vez presiona
a almacenar tanta mercaderia que los
almacenes se ven abarrotados y la
administraciébn no se encuentra pre-
parada para realizar el control respec-
tivo, este sobreabarrotamiento de mer-
caderia sobrepasa los limites de venta
por lo que se distorsiona la rotacién de
los inventarios, ademas de limitar la
liquidez de la empresa momentanea-

mente. Sin embargo esta tendencia a
especular no siempre es perjudicial ya
que debido a la inflacién muchas veces
el dinero rinde mis al tenerlo en
mercaderia (econdémicamente) que el
dinero colocado a la mejor tasa de
interés del mercado.

El concepto del lote econémico de
comprastrata enlo posible de minimizar
el nivel de inventario, es mas, las
técnicas modernas de produccion
aplicadas en paises desarrollados y
con un mercado muy bien surtido de
todo tipo de articulos, como el Japon
han desarrollado técnicas como "JUST
IN TIME", la cual minimiza el costo de
la gestion de compra al poder coordi-
nar anticipadamente con los provee-
dores, de tal manera que le entreguen
la materia prima, repuestos,etc. en el
momento Preciso en que se genera su
necesidad, es muy eficiente ya que se
traslada los inventarios a los proveedo-
res sin necesidad de invertir en ellos
con la consecuente ventaja financiera y
productiva debido al manejo preciso

de los recursos; ademis el proveedor

tiene asegurada su venta siempre y
cuando brinde un buen servicio.
Como podemos ver esta situa-
cibn se puede dar en un mercado
surtido y con una inflacién desprecia-
ble o por lo menos reducida y
predecible; de esta manera al analizar
la situacién del Perq, en la cual no
solamente no existe un mercado sur-
tido, sino que la inflacién impulsa a los
proveedores a especular muchas veces
tratando solamente de protegerse contra
la inflaciébn y otros a ganar por su
exposicion a la inflacién,de esta manera
nos vemos obligados a tomar estrate-
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gias totalmente diferentes a las de otros
paises, desechando en la prictica las
teorias clasicas y en particular des-
echando al menos por el momento la
técnica japonesa aludida.

Es asi que, en paises latinoamerica-
nos como Brasil, Argentina y Perd que
han sufrido el fendbmeno de la hiper-
inflacibn y atn conviven con dicho
fantasma, se ven obligados ha desarro-
llar técnicas que incluyan como pari-
metro importante a la inflacién.

Para entender el esquema especu-
lativo natural que se presenta en con-
diciones de inflacion realizaremosuna
comparacion entre la forma clasica de
la f6rmula del lote econdmico de com-
pras y la férmula cuando se le incluye
el parametro inflacion.

Las variables ha manejar son las

_ siguientes:
D = demanda anual.
¢ = costo unitario del articulo.
q = cantidad a comprar.
H = costode almacenaruna unidad

durante un ano (se puede
considerar igual al costo de
oportunidad del dinero). Estd
definido como un porcentaje
del costo del producto (c).

S = costo de la gestibn de compra.

CT = costo total de compra de un

ano.
de esta manera se definen los costos

de:

Costos de los articulos = D*c

Costo de la gestién de compra = (D/q)%S

Costo de almacenamiento = (q/2)%Hsc
Por lo tanto el costo total TC sera
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igual a la suma de los costos definidos
anteriormente, de tal manera que:

CT= Dc + (D/Q)%*S + (q/2)%Hx*c

Derivando respecto a "q" la expre-
sibn anterior e igualando a cero se
obtiene el valor de q que satisface el
minimo costo anual de compra ; de
esta manera se obtiene la férmula
clasica del lote econ6mico de compras
desarrollada a comienzos del presente
siglo, la cual tiene sus limitaciones por
la presencia de parimetros rigidos como
el consumo constante del articulo,un
Costo c que no varia respecto al iempo,
los costos de almacenamiento H y de
gestion de compras S tampoco varian.

De esta manera la expresién anterior se
convierte en:

q¥ = _ / [2%D%S/Hxc]

El valor de g% indica la cantidad a
comprar mas econémica y define re-
laciones muy pricticas como por
ejemplo, conviene comprar mas canti-
dad de articulos en la medida que el
costo de realizar la gestién de compras
'S" sea mis elevado y por el otro lado
conviene comprar lo minimo posible
en la medida que el costo de
almacenamiento "H" sea més elevado .

Peroque pasa conla férmula cuando
existe inflacién, primero tenemos que
dejaren claro que para el caso tenemos
que identificar concretamente dos tipos
deinflacién ; una inflacion del producto
"Ic" y otra inflacién de la gestion de
compras "Is".

De esta manera los nuevos costos
serian los siguientes:



Costo de los articulos = Dxcx(1 + Ic/2)

Respecto a la formula anterior se da
un incremento de la inflacion media
del costo del producto.

Costo de la gestion de compras =
DO=*S/QPx(1 + 1s/2)

Respecto a la formula anterior se da
un incremento de la inflacién media de
la gestidon de compra.

Costo de almacenamiento =
(qxc/2DxH 1)

Respecto a la formula anterior tene-
mos que entender que si €l costo de
almacenamiento €s en su mayor parte,
el costo de oportunidad del dinero; 1a
inflacién del productose opone haeste
costo ya que de alguna manera, cn
lugar de ser un costo produce utilidad
por ¢l solo hecho de tenerlo guardado
debido a su exposicion a la inflacion .

Por lo tanto el costo tolal al igual
que el caso anterior sera igualalasuma
de los costos mencionados y obtene-
mos la siguiente [6rmula:

CT =Dxcx(1 +1¢/2) + (D*S/q@*(1 +15/2)
+ (qc/2)%(H - 10)

1gual que el caso anterior, derivan-
do la expresion respecto a "q" € igua-
lando a cero se obtiene el valor de "q"
que satisface ¢l minimo costo; ¢l re-
sultado sera :

D#S%(2 + [s)

q¥ =
[cCH - 1O)]

De la expresion anterior se puede
inferir ciertas particularidades como
porejemploa mayorinflacién tanto del
producto en estudio como de la ges-
tion de compra, hard que el valor de q
ticnda a ser mis elevado, lo que indica
si existe la tendencia a especular cuan-
do existe inflacion.

Definilivamente el tratar de elevar
el stock significa redefinir politicas de
dimensionamiento, tanto de capital de
trabajo, de tamafo de almacén y de
redisefio del sistema de mantenimien-
to y control del mismo.

A su vez, en los paises donde hay
fuerte inflacion existen mecanismos
que obligan a realizar revaluacion de
aclivos, csta situacion crea utilidades
imaginarias y obliga a pagar impuestos
por esta distorsion, a las compaiiias
que de alguna manera se han abarro-
tado de mercaderia.

El problema se complica atin mis
cuando existe recesion, ya que la mer-
caderia que enun momento era liquida
se convicrte en dura de venderse, en
olras palabras cambian las condiciones
de la demanda.

Debido a la expeclativa de incre-
mento de precios normalmente la in-
flacion desencadena cierto distancia-
micnto entre la empresa y el provee-
dor, ya que sc crea un conflicto de
intereses al no poder avisar muchas
veces una subida de precios. Esto trae
a su vez un desabastecimiento general
de articulos; esta situacion trac la nece-
sidad de que la empresa tenga que
especular también con su producciéon
y/o comercializacién, por el simple
hecho de no poder definir ni siquiera
los precios de reposicion.

1992 / INGENIERIA INDUSTRIAL N° 2




Como consecuencia de esta situa-
cion, el esfuerzo de la gestion de
compras tiene que ser mayor no solo
para contrarrestar la escasez de articu-
los, sino para poder mantener la infor-
macion actualizada de los costos y
evitar la descapitalizacion de la empre-
sa al vender articulos debajo de su
costo.

El esfuerzo significa llevar ordena-
damente la informacién logistica apli-
cando técnicas especificas, tales como
por ejemplo un diagrama de Gozinto
que permita planificar y controlar las
necesidades de materias primas y partes
prefabricadas dentro del sistema pro-
ductivo. Otra técnica indispensable en
la logistica es la aplicacion del anilisis
de Pareto o comunmente llamado ABC
para priorizar no solo el esfuerzo de la
gestion de compras, sino también defi-
nir de alguna manera con qué articulos
especular mis, a qué proveedores pre-
sionar mas y dimensionar mejor el
tamafio de almacén .Independiente-
mente de las técnicas que se apliquen
esindispensable el empleo de sistemas
de computo ya que el manejo logistico
significa principalmente manejo de
datos y en el mercado existen progra-
mas especificos desarrollados para tra-
bajar con base de datos. o
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