@ La Energa Fosil en el Perd

|, Moo Femibom Bica,

« U visiow oeL PeTeoLED B EL
Mukoo
» E1 raso oe 12 Beea v Pariiies
» Diespeziag it Pereiieo en (a
RerdnLich
= | Enresa Pemotess Fiscal
» RESPONGABILIDAD DE UNA EMPRESA
Piauica Esmia
» |4 Busouman pet Pembico
» Pereoracidn o Pozos Perroleros
« | Provoccion Pereiieo
» REFINACION
24 « EL TRANSPRTE ¥ LA DISTREUCION DEL
PETROLED ¥ 5US DERIVADOS
o Et Cueoourto Now Preusio
«  La Cowstrucciln
+ DESCRIPCION DE LA RUTA
+ Nustesciones orL Queooucro ¥ B
Termmar Barivar

INCSENIERL S INDLUSTRHIAL NRiaNsEn

UNA YISION DEL PETROLED EN EL MUNDD

Enterrados bajo kilometros de se-
dimentos, durante centenares de mi-
llones de anos, estin los fosiles del
mundo vegetal ¥ animal primitivo
que comenzd a desamollarse en los
océanos de la Tierra. S6lamente las
cinco milésimava parte (0,02%) de la
cnergia procedente del 5ol que incide
sobre el planeta fue aprovechada,
mejor dicho fjada, por la fotosintesis
en las sustancias orginicas que for-
maban las primeras algas y después
en L vegetacion e indirectaments en
Ia Fauna que quedsron enterradas
bajo presiones y temperaturas consi-
derables. Al fosilizarse, perdieron su
contenido de oxigeno, se transforma-
1on en petréleo y gas natural (consti-
idos por hidrocarburos, es decir
compuesios anicamente de los ele-
mentos carbono e hidrogeno) o en
carbén mineral (de origen orglnico,
constituido por carbono ¢ impure-
zag). El carbdn mineral ha sido el
combustible de la Revolucion Indus-
triaal; el petrilea y ¢l gas revaluciona-
ron los transpones v la generacion
termica de la electrcickacd.

Cinco mil afos hace que los
sumerios extraian el =er minerals



entre €l Eufrates y ¢l Tigris, donde
quince siglos después los babilonios
lo usaban pam consolidar los muros
de sus jardines colgantes. Los chinos
va sabian perforar pozos de mas de
mil metros, ain antes de comenzar fa
era cristiana, v se dice que usaban
tubos de bambi para conducir el gas
natural hastz lAmparas dealumbrado.
Marco Polo vio el tansporte del pe-
trdlen en odres cargados en camellos
haciz Bagdad. Los semitas lo llama-
ron nafi, los latinos bilumen cuando
se endurecia; los incas cope ¥ desde
hace unos 500 afios se le denomina
aceite de piedra, petrolesm, petraleo,

Se le han dado los usos mis va-
riados; primitivamente en medicina y
en brujeria. Después los fegos gree-
pos que antecedieron a la polvora,
eran artificios tembles, una especie
de lanza-llamas modemos, fabrica-
dos con farmulas que usaban destila-
dos del petrSleo v cal wviva, para
quemar naves ¥ aniquilar ejércitos,
en las puerras de hace mil afos
Después de la polvora, el petrdleo,
volvid a usarse como remedio migi-
oo para curars las enfermedades in-
curables de los afnos que siguieron al
Renacimiento.

El primer produacto destilado del
petedlen que se ush como combust-
ble pas b iluminacion fue el kerosene,
¢jue sustituyo progresivamenteal acei-
te de ballena.

El kerosene v luego la nafia en-
frentaron, durante los Gltimos treinta
afios del siglo XIX, a las organizacio-

nes mids poderosas de aquella época:
la Stanckard il de los Rockefeller de
los Estados Unidos, v las empresas y
bancos de los Nobhel y los Rotschild
de Europa; los cambios de Pensylvania
compiticron con los de Baki {en el
Mar Caspio, en las laderas orientales
del Ciucasa) por €] mercado euro-
peo; especialmente cuando los ferro-
carriles cruzaron el gran obsticulo
del Céucaso v las floretas comeneza-
ran a ransportar petrdlec a granel.

Ia tecnologia pam refinar ¥ para
transpomar de los orientales superd
en los primeros afios a la de los ame-
ricanos cuando los Mobel en Bak( se
adelantaros veinte afios con los pro-
cesos de destilacién continua, Baki,
capital de las feraces laderas v valles
de Azerbaivan sobre el Mar Caspio,
llegd a ser cuna de grandes fortunas,
que salamente afios despuss queda-
ron supcradas por los perrdleos de
Pensylvania, de Texas y de Luisiana.
Los descubrimientos del petroleo fue-
ron extracrcdinarios con podo: lan
productives que sblamente se pue-
den comparar con los de los recientes
descubrimisntos mejicancs; hubouno
que producia 30 mil barnles diarios,
v obm gque en un mes produjo tres
millones de barriles. Los Nobel intro-
dujeron reformas laborales extracndi-
narnias para esd época: probibicion de
emplear nifos menores de doce anos;
rediceidn de fa jomadaa 10 horas v
media; recursos para la educacion
escolar, eic. Eso era en la Rusia de los
Fares, en los afos B0 del siglo pasa-
do. La historia del petrdleo, de las

empresas, de los consorcios ¥ de las
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grandes fortunas, de las siete herma-
nas petroleras v las mullinacionales,
han sido el ema de muoches libros;
enire ellos La Crisis Mundial del Pe-
trélen, de Harvey O'Connor (1062) es
imstructivio, muy mleresante, v en o
de sus capitulos se refiere al caso del
Per.

EL CASO DE LA BREA'Y PARINAS

Aungue el uso v el provecho del
petrdles como fuente de energia en
el Peni ocurre al terminar el siglo XTX,
&% bueno conocer los antecedenies
del conflicto petrolers que durante
unos sesenta afos conmovis la opi-
nifin pablica, ocasiond debates apa-
siomerclos en el Parfamento, enaltecio
la imagen de patrictas gallardos, dio
lugar a presiones diplomdtcas de
polencias extranjeras, hoy dia insadmi-
sibles, ¥ agitt violentamente la poli-
tice del pais. Sus antecedenies son
faciles de entender y s han prestado
para hacer anadisis hisidncos, jurddi-
cos, legales o pollticos que aparecen
en una extensa bibliografia nacional
y extranjera, en que se defienden y se
atacan posiciones relativas a la sobe-
rania nacional, y a los miereses. de
personas vy de empresas, peneral-
mente con mistica v con parrioismo,
pero 4 veces con egolsmo ¥ con
pasion politica.

El Perii comenzd su vida como
repiblica soberana, cuando ¢l 28 de
julic de 1821 proclamad su indepen-
dencia; sus primeras leyes, entre ellas
las iineras, se inspiraron on el anti-
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gun ordenamiento juridico de Espa-
fia. El Derecho Patridtico del 22 de
junio de 1824 dio fuerza de ley a las
Ordenanzas Espanolas, apoyadas en
doctrinas de derecho que se remon-
tan a las Pantidas del Rey Alfonso el
Sablo (1250); el principico de la pro-
piedad estatal de los yacimientos del
subsuelo se consolidd con la ley del
28 de abgl de 1873, luego con la ley
del petrileo dal 12 de enero de 1887
y el Codigo de Minerfa de 1901,

Sin embargo, el 26 de septiembre
de 1826 se adjudicd ilegalmente la
Hita de Breas situada en el Cerro
Prieto en Piura, a José Antonio de [a
Quintana, en compensaciin por una
deuda de 4964 pesos con que habia
contribuide a la Guerra de Ia Inde-
pendencia. Este vendio en 1827 sus
derechos en la mina de Brea a José de
la Lama quicn fallecid en 1850; la
viucls Luisa Godos de la Lama v su
hija Josefa heredaron los derechos de
la mencionada mina de Brea y ade-
mis la hacienda Mincora, Ambas
herederas se reparticron las propie-
dudes formando dos haciendas que
lamaron Parifiag v Mina La Brea, Al
fallecer la madre en 1857, Josefa de la
Lama consolidd las dos propiedades
en una sola que denoming hacienda
La Brea v Parifias, la cual past como
legado a don Juan Helguero e hijos.
Genaro Helguero, uno de los hijos,
comprir todos los derechos a su pa-
dre y hermanos por la suma de
402835,72 soles legando asi a ser pro-
Pletanc tnicn,

Genaro Helguern, anos mas tar-



de, solichid al gobierno ¢l reconocis
miento de la propiedad del suelo y
del subsuelo de la Hacienda La Brea
y Parfas, de modo gue las leyes
vigenies sobre mineria no rigiesen en
lews clominios de Helguero, Bl fiscal de
Ia nacién Dr. Manuoel Marfa Gilvez
dictaminé el 27 de octubre de 1887
que -l goberrio Ho pede mi debe
reconocer derechos solive minas dis-
rintos de los que estdn declarados por
Jepe. El 22 de diciembre de 1887,
sobre ka base de esta jurisprudencia
se expidieron dos Resoluciones Su-
premas gue autonzaban 12 inscrip-
cidn de k1 mina a nombre de Genar
Helguers estableciendo que Este pue-
de explotarla Goicamente con suje-
cifin a I3 ley de 12 de enero de 1857
v con ohservancia al Anicule 10 del
Timle VIIT de las Ordenanzzas.

Mueve dias después de que se
expidio la Resolucidn Suprema del 26
de enere de 1888 (que por una falla
del Juez de Paita se dividia ka extensa
mina erroneamente en solo 10 perte-
nencias), Genaro Helguers cedid sus
derechos sobre la mina La Brea vy
Parifias a Herben Tweddie por la
suma de 18 mil libras. Doy anos mas
tarde, el 24 de enero de THO0, Tweddle,
asociado con su compatrniota britdni-
€0 William Keswick, amendd por 99
anos la mencionada haciends o |a
London Pactfic Petrolenm Company
(LPPC), Acordaron una merced
conductiva del 23% de la produccian,
especificando gue la LPPC tendria
que papgar indas las contribuciones e
impuestos fiscales ¥ vigentes enton-
ces ¥ los que posteriormente impu-

steran «f Congreso o ef Goblerno del
Pertio cualgiier autoridad depara-
maital o local sobve las minas gue i
companiia egota o Hene en fa ba-
ciengdm y sobre el petrilec: 3 aceite
mineral que se refine y 5o exgiores.

La LPPC, desde |a fecha del con-
trato de arrendamiento (24 de encro
de 1890 se decicd a exiraer el petrd-
leo, considerando como i explotase
unicamente 10 pertenencias de 4 hec-
tAreas cada una para los efectos del
pago de contribuciones, que la ley
fijaba en 30 soles por pertenencia. El
3 de diciembre de 1911, el ingeniero
peruano Ricardo A Deustua denun-
cith por escrite ante la Presidencia de
la Republica, que fa LPPC estaba ex-
plotando una superfice mil veces
mayor que lo que declaraba al fsco
Una remensura oficial verficd que la
LPPC explotaba 416014 perenencias,
o sea méds de 166 mil hectdreas, en
lugar de las 40 que declaraba fraudu-
lentamente

En defenss de los derechos sobe-
ranos del pais ¥ después de un pro-
ceso admmnistrativie que e prodongd
desde 1911 hasta 1913, el apoderacdo
de Keswick solictd ¥ reiterd recon-
sideracitn de Las sucesivas resalucio-
mes en su contra, sobre 1a base de que
comprd bos derechos de buena fe,
dadao cuie la Hesolucitn Suprema del
28 de enero de 1888 habia aprobadao
la medicion de 10 perenencias: Bl Dr.
José Antonio de Lavalle afirmé en su
visita fiscal: scomfivrme a la Ovdenan-
zd, ninguna pertenencida pdia tener
rrtdks gle 0000 parets, nose compren-
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de por fo tanto, como el fuez de Paita
[prudo formar perfenencias que tienen
millanes de metros ¥, menos ain,
como pudo & polbderito de enlorces
aprobar ten abiurddo e ilagal procedi-
miento.. .« ¥ que «_ 1 ervor ddminis-
frative. puede subsanarse también
gaminisiraiivg meriies.

El gobiemo del Perd dispuso que
ka LPPC pagase la cbligacidn tributaria
de 1243420 soles anuales en lugar de
los 300 soles que habia estado abo-
nando durane 25 afios. Mientras tan-
to, un ano antes de haberse resuelto
el proceso administrativo, aparecid
como operadora de los campos de fa
LPPC. una nueva empresa, la
International Petroleum Company
(IPC), la cual nunca recibid autoriza-
citon del gobiemo peruano para ex-
traer petroleo de La Brea y Parnifas,
Los propietanos ingleses de la ha-
cienda v sus arrendatanios recurmie-
ron a la diplomacia de las dos gran-
des polencias extranjeras de esa épo-
ca. Y asies como el embajador inglés,
en representacion del Gobierno de
& Majestad Britdnica, envid o nota
sorpresiva 3 la Cancillera Peruana
srefirigéndose 4 un Decreto dado por
el Ministeno de Hacienda y fechado
el 15 de marzo {de 1913} exigicndo el
pago de 125 mil libras por afno como
impuesto de anineria sobrela propis-
dad Hamada La Brea...s agregando
S iede esterar, fror faiio, gue en
visia de las razones expuesias v de los
grandes e importantes fnlercses de
quee se trata, el Gobierno Pernano
vere i mcnera e anudar el Decreto
de IO de mgtvzos. El Ministro de Esta-
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dos Unidos acreditado en Lima, indu-
dablemente defendiendo a la IPC,
apoyd la tesis inglesa. El gobiemo
peruano respondid reiterando su
posicitin soberana, v a pesar de la
defensa gallarda de algunos senado-
res y diputados, se impuso la presion
forinea. Era otra época. La interven-
cifn era inadmisible pero hace G0
anos el Congreso, aunque rechazd
€ina fransaccions expidio la Ley
3016 que sometia de cortroversia a
wun Tribunal Arbitral- armancindola
de la jurisdiccidn nacional. Sorpresiva-
mente ocurrié un hecho todavia mds
grave: el 2.de marzo de 1922 firmaron
en Lima un -gcuerdo- (que era una
transaccidn) el embajador de Gran
Bretana y dos representantes no au-
torizados especialmente por el go-
biemo del Pert, violindose de este
modo, auevaments por oira presidn
diplomdica, la misma Ley 3016 que
habia sometido el conflicto a un tni-
bunal arbitral. Aquel -gcrerdo-acep-
taba entre otros, y contra toda la
jurisprudencia peruana, que la pro-
piedad de La Brea y Parifias abarcaba
el suelo v subsuelo o zona minera-
lizadla; liberaba a la operadora PG
pOr cincCuenta anos a pagar todos los
impuestos del canon de superficie,
canon de produccion, regalias v cua-
lesquiera otras contribuciones e im-
puestos; liberaba por 200 afios el im-
puesto a la exporacion de los deriva-
dos del petrdleo; aceptaba que el
Per repunciase a sus derechos legi-
timos de soberania, al dejar sin efecto
las Resoluciones Supremas del 31 de
micerza de 1911 y del 15 de marzoy 22
de mare de 1915 ¥ scualguier otrea



expedida con posterioridad ala fecha
primeramente citada- Y pocas dias
después oorrd lo inconcehible:

Un tribunal de arbitrage que debe-
ria estar constituido, segiin loacorda-
do por las partes, por el Presidente de
la Cone Federal de la Confederacion
Suiza, el Arbitro del Gobierno Perua-
no ¥ el Arbitro del Gobierno Britani-
co, 52 reunid en Parls, no en Sulza v
el 24 de abrl de 1924, sin emitir
pronunciamiento ni cumplic con i
formulacién deun juicio, simplemen-
te utilizd el mencionado aacnerdos
como -5 fuera senlencia- en los si-
puientes iérminaos; seglin aparece en
las copias que han mostrada los inte-
resados: «Eoe tribunal en conformi-
dad yen gjecucidn de dichos poderes
¥ autoridad, lauda, juzpa y decide
guelostérminos, estipndaciones y con-
dictones contenidas en dicko ackier-
da de arreglo son v ban de serpbliga-
towigs petveat das dos dichas altas fartes
contratantes, como solucion ¥ con-
clusicn completa, perfecta y definiti-
vt de la controversia agie el acuerdo
de arbitraje se reffere, y esie fribninal
imcorpora por la presenie dichos
aciierdos en este laudo y bace priblica
porla presente su fauda en conformi-
dad-.

En las copias mencionadas apare-
ce la firma del doctor Fritz Ostertiag
coma presidente ¥ de Roben Laeird
Borden v José Valera Orbegosocomo
representanies de las partes, Parece
ser que el doctor Fritz Osterttag habia
cesado en el cargo de Presidente de
la Confederacion Suiza desde 1022

siendo reemplazado por el doctor
Schmid. Se ha buscado, sin éxito, el
expediente original de tal documenio
en la Cancilleria del Perd, en la de
Gran Breafia, Estados Unidos v Ca-
nada; y ampoco aparecs en los archi-
vos de Pars, Ginebra o Washungion
D.C., i los representantes de la IPC
los han presentado nunca: Pudiera
nio exishin.

El denominads <faudo-cde La Brea
v Parifias no fue en realidad senten-
cla. Tampoco tratado, porgue no fue
ratificado. En las coplas dice adem:s:
voslos berederos. del finado sevior
Keswick y The London and Pacific
Petroleum Comfrany gue son los due-
fics 7 arrendaiarios de La Brea v
Parifas y sus concesionarios corres-
pondientes abonardan duranie el pe-
riodo fijo e inalterable de 50 anos, a
contar del 1° de enero de 1922, por
razdn de canon de superficie, rega-
iy de produceidn ¥ cualguier con-
fatbeciding o amifricesto, 3 libras pertia-
nas al afio por cada pertensicia de
40 mil metros cuadvados, gue alliemn-
o e ratificarse el pago se ballaren
en trabajo de extraccion y un décimo
de libra al avio por cada pertenencia
de la misma aimension que no se
baile en frabajo al fempo de pago-. Es
decir 30 soles al afo por la cxplota-
cion de 40 mul metros cuadrados

La IPC era una corporacion cana-
diense con domicilio legal en Tomonto,
Canada (185 Bay Street), functonaba
en el Perll como subsidiaria de la
Standard Oil Company de New Jersey
{hoy dia Exxon). En 1924 comprd de
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los herederos de William Keswick;
previo ameglo con la arrendatana
LPPC, la propiedad de La Brea v
Parifias por 65.000 libras. En 1954,
IPC hizo un contraio con i Compra-
fifa Peruana Lobitos para explotar
todas las concesiones -Lima-, adqui-
riendo en compensacion el 5086 de
sus derechos; en consecuencia La
Labitas recibia el 50% de los produc-
tos ¥ los comercializaba indepen-
diente. Asi es como desde 1044, la
IPC controld la mayor parte del drea
productora de Talama. DetentG 166
mil hectireas de La Brea y Pannas de
ouyo subsuelo extrajo petrdlen y ofros
productos. Pagd impuestos a las o
lidades industriales sélamente duran-
te los Gltimos 17 afos, Se le recono-
ceron costos de produccion que
incluian sus propios impuestos. An-
ies de 1951 nollevd en el Pemd T
contabilidad que la ley obliga a las
empresas que realizan operaciones
en el pais. Nunca solicith ni le fue
acordada concesion alguna.

En 1932 el Congreso Constituyen-
te aprobd, por abrumadora mayoria
Ia Ley 7.511 que autonizaba al Poder
Ejecutive «a obtener la declaracion
de g nolidad del Namado Laudo de
Faris pero, para sus cfectos, esta ley
fue olvidada. Veintitrés afios mas rar-
de, en julio de 1959 se trath en ¢l
Parlamento de la reivindicacion de La
Brea y Parifias ¥ de la nulidad del
laudn, pero S&lamente con el apoyn
de unos 10 padamentanios entre 200

¥ no pudo prosperar.
En la década del 60, ¢l Congreso
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del Perii dio dos leyes importantes
que disponian la reivindicacion de
los yacimientos de La Brea y Parifias;
la Ley N® 14.69¢0 promulgada el 4 de
noviembre de 1963, que declard la
nulidad del -lauda. v que reconocio
y ratificd el derecho inalienable de
propiedad del Estado sobre los yaci-
mientos; v |a Ley N® 16.674 del 26 de
julio de 1967, que en su primer articu-
lo establece que -Jos yacimientos de
La Brea y Parifias, cuyo dominio para
el Estado reinvindicd Ia Ley N® 14.696,
que declard nulos ipso jure los deno-
minados Acuerdo, Converdoy Laudo
sobre dichos yacimientos, de confor-
midad con el Articulo 37 de la Cons-
ttucion Politica del Pend, peftenecen
al Estade v son de su propiedads-.

Los campos de La Brea v Parifas
1936 (44,2 mil barriles diarics, MB/
); desde entonces su rendimiento
fue disminuyendo progresivamente
hasta 1961 (22 MB/D); IPC forzb su
explotacidn logmndo aumentar la
produccion algunos afos (1963, 26
MB/T2), deviniendo después una fran-
ca declinacion por depletamiento de
la presidn; al comenzar 1968 sola-
mente aportaba unos 14 MEBAD,

Entre el 9y el 14 de agosto de 1968
se aprobd y celebré un contrato entre
el Estado y la [PC, se firmé el Acta de
Talara, y el gobiemo dio varias dispo-
siciones relacionadas con la adminis-
tracion del petriles, Segin aparece
en los comrespondientes documen-
tos, la IPC entregaba formalmente al
Gobierno del Perd los yacimientos de



La Breay Parifas, incluyends sus po-
zos ¥ olrag instalaciones pam extraer
petrilen; este petrdleo deberia ser
vendido por EPF a IPC a razdn de
1,085 dolares por barril (el dolar
estaba a 3870 sales): [PC retenia la
Refineria de Talara y sus instalacio-
nes, talleres v el sistema de abasted-
miento de apua dulce; conforme 3 las
RE.55. O0Z0, 0021, 0022-68-FO/FE el
Estado otorgaba a IPC porel plazo de
40 atos la Concesidn Direcla de
Refinacidn y Manufactura pama la
operacion de la mencionada refine-
ra; para aumentar B capacidad de
refinacion de 50 mil 2 80 mil barriles;
para producir gasolina de mayor
octanaje en lugar de la que imponaba
libire de impuesod precisamenie Cuan-
do EPF trataba de colocar en el mer-
cado gasolina de 85 octanos produci-
da por la Refineria de la Pampilla,
obra meritoria que acababa de cons-
truir ¢l Estado); para contnuar con la
comercializacion a nivel nacional: (en
1968 IPC va controlaba el 808 del
mercado de productos del petréleo);
ambién otorgaba a IFC por el plazo
de 40 anos, las concesiones directas
para incrementar su capacidad de
almacenamiento en foda [a Repiblica
para la venta de lubricantes y com-
bustibles; para manufacturar aceites
v lubricantes; las tres concesiones
citadas quedaban sujetas, sin reserva
ni limiacion alguna a fa Ley del
Petrfleo 11.7582 de afo 1952; el Ani-
culo Bl de esta Ley permitia ks con-
cesiones de manufactora, refinacion,
transporte y comercializacion por 40
afios, prorrogables a otros 40 afos
adicionales a simple solicitud  del

CORCesionarnno, en cambio, segin €l
Articulo 42, las concesiones de explo-
racion solo podran prormogamse a
juicio del Poder Ejecutivo. En agueila
apormunidad no se afectd la exploia-
cibn que realizaba IPC de las Conce-
siones Lima, entonces la mis produc-
tora, oon 29 mil barriles diarios. Por
0.5 OBH-68F0, TPC fue autorizada
para continuar operando los campos
cle La Brea v Parinas hasta fin de ano.

Cuando s¢ publicaron sucesiva-
mente los alcances de los menciona-
dos acuerdos en agnsto ¥ septiembre
de 1968, hubo intensos debares en
los medios de comunicacidn v en
INFLIUCIONES representdivas, oon un
concenso nacional adverso, El 3 de
octubre de 1968 se produjo el movi-
miento revalucionano que depuso al
Coohierno Constitucional, por Decre-
to ley 17.065 del 4 de octubre se
declararon nulos el Contrato y el Acta
de Talara. El 9 de octubre de 1968,
por Decreto Ley 17.066,

a. sedeckird de necesidad, utilidad v
sepuridad pablica la expropiacin
del Complejo Industrial de Talara
Crefineda, anexos, mngues, abas-
tecimienios de agua potable, ¢leo-
ductos v gaseoductos Jocales, ins-
talaciones poruarias, campamen-
s v la superficie de 13 Brea v
Parifias); se autorizd al Mindsterio
de Fomento v Obras Pablicas a
iniciar ¥ culminar el proceso de
EXPropLIcion;

b se tomo posesién por la Fuerza
Ammada de los yacimientos de La
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Brea y Parinas de propiedad del

Estado v del Complejo Industrial
de Talara;

Cose encargd a la Empresa Petrolera
Fiscal la administracién y opera-
cltn del complejo;

e, se garantizd los derechos del per-
sonal respectivo,

El & de febrero de 1969, culminan-
do la accion reivindicatoria iniciada
el 9 de ocubre, v de acuerdo al
procedimiento administrativo del co-
bro de los adeudos de IPC por pro-
ductos indebidamente extraidos, e
gobiemo a tmlo de expropiacion
tomé posesion del sistema de comer-
clalizacidn de productos del petrdleo
que continuaba operando IPC, asi
caoma o 308 de las -Concesiones
Lima- que explotaba en socledad y
parala compariia inglesa Burmah Oil,
El Poder Judicial declard inadmisible
el recurso de HABEAS CORPUS que
presentd IPC para defender su posi-
citn. Por Decrelo Supremo 014-EM/S
DG, del 22 de agosto de 1969, el
Ministerio de Energia v minas quedd
encargado de b prosecucion v culmi-
nacién de los procedimientos de ex-
propiacion de todos los bienes de
propicdad de la IPC, situados en el
ferritorio nacional.

DESPERTAR PETROLERD EN LA REPUBLICA

El primer pozo tabular del mun-
do, perforado entre julio v agosto en
185% por Edward L. Drake en

INGERERIA INOUETRRAL BE1S Dl

Titusville, Fensylvania, solamentes ovo
21 mewos v producia 20 barriles de
petréleo al dia. Comenzaba un nuevo
capitulo en la historia de la energia,
pues los derivados de la destlacion
fraccionaria del petrdleo resultaron
ser excelentes combustibles, Ficiles
dle manipular v econémicos para las
aplicaciones industriales y domésti-
cas mis diversas, El petrdlen habia
llegade a ser uno de los productos
mas importantes del mercado y muy
pronte [as fortunas logradas con los
pozos petroleros superaron a las de
los mineros del oro o de los diaman-
[es.

Los numerosoes afloramientos de
brea y de petrles en los departa-
mentos del none del Perd, la impor-
tacitin de kerosene a pantir de 1860, v
las noticias de la fichre petrolera en
Estados Unidos, despertaron el inte-
rés de inversionistas para buscar el
Oro negro en terntotio peruano.

En 1862, en la Quebrada de
Tusillal, cerca a Zorritos e logrd
extrager unos 100 barriles de petrdleo
pesado excavando zanjas de 10 me-
tros de profundidad; producto que se
ensays en una fabrica de Lima que
producia gas a parir de carbén de
piedra. Esta Bibrica se interesd en el
petedlec y envid al ingeniero E. A
Prentice a Zorritos ] ano siguiente,
Con equipo v lécnicos para buscar
una paforacitn wbualar; se hizo la
operacion en la misma quebrada de
Tusillal ¥y en noviembre de 1864 sc
enconird petrfilen a 24 metros de
profundidad; fue el primer pozo



mbularde Sudamérica, pero la em-
presa ng prosperd por falia de recur-

Lt LS

En 1865 se constfuyd la firma
Perurian Petrolenm Compeny pam
explotar el petréles en la zona de
Zorritos donde arrendé la propiedad
de Diego de Lama; la nueva comps-
fifa Irajo equipo moderno y hasta una
nave pequena (que naufragd poco
después) para abastecer agua dulce;
se perforaron con éxito 3 poos,
logrindose una produccion diann de
480 barriles, pero la empresa no uvo
mayor éxito y paralizd la explotacion
en 1859,

En 1575 se formd [a empresa pe-
trolera Korokoro para buscar y explo-
tar petroleo cn ¢l Depertamento de
Puncy;, llepd a pedorar casi 200ymetros
v producir 50 barriles de petrdlen,
pero fracasaron los intentos posterio-
res de perforacion tabulary asi termi-
nt la empresa. En 1576 otra Frma
reinicid la bisqueda de petroleo en
Pirin, en el mismo Aluplano ded Tin-
caca: en fugar de hacer poaos tuba-
lares abrit comao si e ratase de una
operacion miner, piques y galerias,
pero con poco resulado.

La Guerra del Pacifico intermipit
estos primeros esfuerzos petroleros.
Al final de la guerra se constituyeron
la Compafia Peruana de Refinar Pe-
trdleoy la Compatia Petrolera Thome,
en el drea de Forritos, a orillas del o
Tumbes se construyd una pequena
refineria, que fue una de las primeras
de América del Sun posterdormente

fue transladada a Zomitos, v a la
muerne de su promotor Henry Smith,
por ejecucion judicial de una deuda,
pasd a ser propiedad de la firma
comercial Basso Hnos. y F. Piaggio
del Callao que pagd por ella 25.200
soles.

Durante [ Gltima década del siglo
pasado, hubo 12 companias petrole-
ras en el norte, siendo las mas impor-
tartes el Establecimiento Indusirial
de Perrtleo de Zorritos, de F. Piaggio,
y la London Pacific Petroleum
Company {(LPPC). Al comenzar el
siglo XX, se formé la Compagnie de
Petrole d Amerigue da Sud que per-
forty 26 pozos, con 50% de éxito,

La zrona de Lobitos fue explorada
en 1901 por la firma Peruvian
Petroleum Syndicate fomnmada por
Alejandro Milne; perford 26 pozos
produdtivos en la concesion de 5.000
hectireas que obhuvo entre Cabo
Blanco y Punta Capullana, que hasta
ahora se llama Concesiones Lima

En Londres se constinrys ka Lolxtos
Ol Fipld Limpited, que comprd a2 pro-
piedad de Alejandro Milne, cuya or-
ganizacidn Milne vy Cia. 5.4 quedd
como apoderada de la Lobitos O
Field,

Al comenzar la segunda década
de este siglo stlo estaba operando la
mitacl de las 25 lineas petrolens que
s¢ habian formado en el Per, Los
pozos de Pinn que tomé a su cargo 2
Titicaca O Compamy, estaban de-
jando de ser econdmicamente pro-
ductivos.
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Hasta esta época las concesiones
de petroleo estan morgadas y regidas
por el Codigo de Mineria de 15900,
perc en 1911 el gobderno dejd en
suspenso el olorgar Concesiones para
explotar petrdleo, en la época en que
se predujo la remensura de La Brea y
Parifias. Alpunas firmas se sintieron
defraudadas de no poder ampliar sus
concesiones cuando con motivo dela
Primera Guerra Mundial, aumentd 1a
demanda enormemente. Es en ese
perodo que se forman ¥ desapare-
CEnN varias compaiiias peroleras en e
Peni, tales como la The Bocapan O
Fields y la nea Odl

Al ratar de La Brea v Parifas, ya se
ha visto que fue en este perodo
(1914) que aparecio la IPC como
operadora de la London Pacific
Petrolenm Comparny. En enero de
1922, afio del laudo, se dio la primera
ley del petrdlen, la Ley 4452, que
auonizd concesiones mis exrensas
que las previstas en la Ley de Minerda,

La Lobitos Ohl Field Limited formd
la Sociedad Andmima Compearifa Pe-
trolera Lobitos en 1926 v elevd su
capital a un millén de libras quedan-
do como la propletaria de todas sus
acciones. Pero en 1957 cedia el 50%
de sus inereses a la IPC por la ope-
racion del otro 5004, cuya produccion
administrt independientemente, Este
contrato de compra ¥ venta por escri-
tura pablica, aunque aprobado por el
Consejo Superior de Perdleo, no
pricedia legalmente, pues la Compa-
fin Petrolera Lobitos no podia vender
el petrdleo yacente en ¢l subsuclo,
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gue es propiedad del Estado v ade-
miis la situacion de TPC ya estaba en
conflicio.

En los afios 50 hubo grandes ex-
pedativas respecio a las posibilida-
des de Sechura vy muchas companias
hicieron inversiones para explorar ¥
perforar esa region pero sin resulta-
dos satisfactonos.

La idea que el petrdleo se hubiese
formado en una banda geolGgica
paralela a Ios Andes, en la selva que
se extiende desde Veneruela hasta
Colombia, Ecuador, Peri y se prolon-
g2 a Bolivia y las linuras argentinas
¥ la presencia de petrSleo en el
Titicaca y en los afloramientos petro-
lerns en Madre de Dios, fue desde
comienzos de este siglo un estimulo
para explorar en la selva peruama, En
1920 se formé una Compafia petro-
lera del Marafion gue no twuva éxito:
la Standard Oif de Nueva fersey hizo
denuncios en 1922 que no llegd a
explorar, abandonando su concesion,

la primera empresa aforunada
en la selva, pero en una escala mo-
desta, fue la Compaifa de Pewrtleo
Canzo Azal Lida. en Aguas Calientes;
después de un reconocimiento aéreo
en 1929, en que se aparectd un domo
o formacidn geoldgica elevada, como
probable yacimiento, un gedlogo re-
conocid la zona y alentd a un grupo
de capitalistas que formaron esta com-
paiiia; que aungue mvo que shando-
nar su primera perdforacion impro-
ductiva de mil metros, perseverd v
encontrd petrdleo en la mayor parte



de sus-pozos posteriores, Ademads,
esta compaiiia instald una pequedia
refineria que uvo una produccidn
aprosimada de 3 mil barriles diarios.

En 1945 se constituyd, con capita-
listas alemanes v peruanaos, la Com-
pafiia Peruana de Pewrbleo BN Asiento
que obluve una concesidn en el
Ucayali medio; con mentoria perse-
verncia esta companiia legd 3 pro-
ducir petrdlec en 1958 en la zona de
Maquia, en Contamana.

El abastecimiento de los produc-
tos de la refinacidn del perrilen en el
pais procedian casi totalmente de
Talara, hasta que se construyd la
Refincria de [a Pampilla. La primera
reflinera econdmicamente importan-
te fue de la LPPC, cuyos 34 mil
barriles diarios (MB/T¥ ) al terminar la
Primera Guerra Mundial, cubrian fa
demanda  pacional; posteriocnmente
tuvo ampliaciones sucesivas a & MB/
D v con destilacion fraccionada a 15
MB/D. Cuando en 1924 la 1PC com-
pré las instalaciones de LPPC, im-
plement® el antiguo sistema de
craques térmico, aumentando asi la
produccion de gasolina, En 1954 co-
menza a funcicnar una nueva refine-
ria de la IPC, de 45 MB/D, que en esa
época llegh a ser la refineria mdis
importante de América Latina,

La Ley 4425 del ano 22 fue susti-
tuida en 1952 por una ley destinada a
alentar inverSiones v promaover fmdis
actividad petrolera: fue la Ley 11,780
del 12 de marzo de 1952 A pesar de
quE se ClOTEaran varkas concesiones

v 5 invirtieron capitales impomantes
en la blsqueda de nueves campos,
no se lograron resultados satisfacto-
rios ni en la costa (se confirmS que
Sullana no era petrolifera v en Nazca
e lca los resultados fueron negati-
vias), nien la selva (a Gulf Oil Co. en
el Marafitn hicieron costosas expho-
raciones sin resultado favorable); el
Estado se beneficid sélamente con 38
millones de soles por denuncios:

Bajo ¢] régimen de esta Ley
C1L780) tuvo un éxie relabdvo la
Compania Petrolera Peruana, en su
concesion Mirador, que en 1960 fue
adruiricks por la Beloo Petrolenm
Corporation of Peri

Es en 1933, cuamdo el Estado
alentd la explotacidén en el Zdcalo
Continental, que la Compania Petro-
lera del Pacifico recibié 10 concesio-
nes, donde hizo pedforaciones dirgi-
daz desde la costa (en Eousiana, Esta-
dos Unidos, se hizo ka primera perfo-
racion dirigida desde tierra fiome des-
de el subsuelo marino, en 1946; Peri
fue el segundo pals donde se empled
esta tecnologia) pero la produccion
obtemnida no fue reproductiva.

Durnie 1961 se descubrid el cam-
paode gas de Aguaviia en la selva
central, con la participacion de varias
compaiias, pero no se ha llegado a
explotarlo

En el aio 1962 se instald ks Refine-
ria de Conchin de & MB/D de capa-
cidad, en la plava proxima a la fibrica
e Cemento de Alocongo, que tenia
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instalaciones marinas para su abastes
cimienta de combustible directamen-
e desde petroleros. Financiada v
operada por la Sociedad formada con
la Chevron{standand Oil de California)
esvo disefiada para refinar 2,2 MB/
D de perrilen crudo Hamado Boscin,
producido en Venezuela v el resto de
su capacidad para tratar otros crudos,
La compania refiradora se llamd Re-
Sftneria Conchdn - California S A. y Ia
comercimlirzadora de sus productos,
Compania Petrolera Conchdn 5.4

Empresas extranjeras sclicitaron
muchas olras CONCesiones, pero eén la
década del 60, antes de 1968,
stlamente e concedieron 400000
hectireas a la Oecidental Cil Compeanty
y FVB.000 a4 la Texas Pefroleum
Comprany, ambasy concesiones veci-
nas enel xocalo, enla region prowima
a Salaverry; fucron explomdas poste-
rAormente por ambas comparias, sin
éxite, Fueron las Gltimas concesiones
que se hiceron en ¢l Perd, al amparo
dela Ley 11.780. Enefecto, el Decrewo
Ley 17 440 del 18 de febrero de 1969
suprimif el sistema de concesiones
pefroleras, v 4n ConEeCuencil se -
chazaron 6 solicitudes de concesio-
nes en ¢l 26calo, 1 en ksierra v 2 en
ld selva.

Cuando ef Estado asumid fa res-
ponsahilidad woral de la industrna pe-
trolera, las empresas privadas que
altn poseian concesiones hasa la
década del 60, tuvieron la alternativa
de acogerse 4 ser contratisias de la
empresa piblica Petrdleos del Perid
{easo Belco), o ceder sus derechos
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[Como Doumid progresivamente con
las demds empresas)

LA EMPRES# PETROLERA FISCAL

Durante los pimeras afios de este
siglo, la actividad petrolera del Peri
estuvo totalmente en manos de em-
presas privadas: Asi pues el 24 de fe-
brero de 1930, se dieron dos leyes: la
GE3E aulorizaba el establecimiento
ele un estanco para vender el petrdlea
y sus denvados. Minguna de estas
leves pudo cumplirse, presamilie-
menie JROIT Mk COMIVEnira |.1:|5-'. iniereses
de 1PC.

scmenciona el 11 de septiembre
de 1034, como la fecha de creacion
de la Empresa Petrolera Fiscal EPF,
cuando por Resolucion Suprema 11
del gobiemodel Presidente Benavides
secred el Departamento de Petraleo
del Cuerpo de Ingenieros de Minas,
con un presupuesto de 40 mil soles.
Por Ley B832 del © de febrero de 1939
se expropiaron las propiedades pe-
traliferas ¢ insialaciones que poseia
la firma Plaggioen Callac y en Zarritos
por 3 millones de soles v & retomaron
las concesiones Zorritos de Tumbes.
Por Ley 2037 de novierabre del mis-
Mo ano st autorizd la organizacion
de una sentidad fiscarzada comer-
cial- en el mismo Depatamento de
Petrblen del Cuerpo de Ingenieros de
Minas pama que se encargara de la
exploracion de las dreas que el go-
hierno habia reservaco en la costa
norte v en el Altiplans, v pam que
aperard la refineria de: 1200 barriles



diarios gue se instald en Villar, cerca
a Forritos (esta refineria produjo
kerosene, diesel residual v pasolinag),
siete atios después se cred la empresa
Establecimientos Pelroleros Fiscales,
dependiente de Ia direccidn de Minas
v Petrdlen del Ministerio de Fomento,
a base del mencionado Departamen-
1o de Petrdleo del Cuerpo de Ingenie-
ros de Minas. Redén en 1948 por De-
creto Supremo 11, se constituyd la
empresa pablica con el nombre de
Empresa Petrolera Fiscal EPF, con
personeria juridica y con un capitzl
nominal de 200 mallones de zoles
{que cubriria con sus utilidades); asu-
miria la administracidin ¥ 1as opera-
clones de -Establecimienitos., inclu-
vendo la Refineria -Villar, se le die-
ron como rentas las regalias que pa-
gaban las concesioncs, las utilidades
de sus operaciones, la partida que se
le sehale en el Presupuesto Fiscal y
los recursos gue se le Hjardan median-
te leyes especiales.

La EPF avo que afrontar muchas
dificultades en su desarrollo, debido
a las ventajas que detentaba IPC ¥ no
precisamente por deficiencia en su
administracion. En 1952, 13 Ley 1175
abria la posihiliciad de hacer panici-
par a la empresa privada reservando
sOlamente el 400 para el Estado (A,
147, par 3, dispositivo que feliz-
menie no se materializo y fue deroga-
do por un Decreto Ley (14.473) en
1963, S¢ redujo su capital, que habia
alcanzado 750 millones de soles, a
sl SO0 millones, que posEriormen-
te la EPF loged que se reconsiderase
e incrementase a mil millones (1962)

por los resultados de su desarrollo y
después a 1. 500 millones (1953}, cuan-
do se le asignd adicionalmente con-
cesiones en los 50 kildmetwros de la
frontera,

La Refineria -Vidlar- con que EPF
comenzo la produccion de denvados
llegd a cerct de medio millon de
barriles (1943); compiti® en desven-
taja con la de IPC v en 1954 se la
desmanteld aduciendo la demanda
creciente en la selva, donde quedd
paralizada durante 2 afios. Recons-
truida cerca de Iquitos con el nombre
de Refineria Luis F. Diaz, comenzd
refinando 15 mil barriles en 1956, v
llegs, al terminar los afos 60, 3 unos
200 mil barriles anuales.

EFF quedd sin capacidad propia
de refinacién en la costa, donde legs
2 disponer de mis de un millon ¥
mediode barnles de petrdlea anuales
entre su propia produccibn y las
regalias; una parc cra entregada a
IPC para que la refinase v vendiese
gus productos,

La inguietud de poseer una refi-
neria propia se imponeg desde el ano
1963, pero una primera licitacion para
instalarla en la Pampilla no pudo
culminar por Ia falta de apovo o de
quornimde su propio directorio. Mien-
iras tanto, empresas poblicas latino-
americanas de petrdleo estaban en
pleno & intenso desarrollo, asumien-
do Las responsabilidades de la indus-
tria petrolera, contando con &l apoyo
de todas las fucrzas vivas de su pais.
Peirdleos Mexicanos (PEMEX) se ha-
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bian adelantado en la década del 30,
dando el ejemplo; Perrdlens Brasile-
fios [(PETROBRAS), Yacimicntos Pe-
troliferos Fiscales Argentinos (YPFA),
la Administracitn Macional de Petrd-
leo (ENAP) de Chile, la Empresa Co-
Iombdiana de Petrdlen (ECOPETROL),
fueron apareciendo sucesivamente y,
a pesar de la opocisidn ¥ augurios
negatives de la empresa privada ex-
tranjera, surgieron hasta representar
columnas de [a economia estata],
evitando el drenaje exagerado de
divisas que demandan los combusti-
bles; y atm en los casos extremos de
Uruguay v de Brasil con ninguna o
insuficiente produccidn nacional, su
presencia ¥ su administracion nacio-
nalista ¥ vigorosa dieron Impulso al
desarrollo nacional,

Hubo esforzados empresanios que
trataron de dar a EPF la posibilicdad
que le correspondla, puesto que te-
nia imporanies recursos petrolerns y
el potencial humano para desarro-
larlos. En su Memoria Anual de 1965
el presidente de EPF, (esa wvez el
dioctor Jaime Rey de Castro), poniaen
relieve un concepto que hoy en dia es
fundamental en la administracitn
pablica de la energla: -na mayor
independencia de la adminsiracion
piiblica con el objetive de dinami-
zarla, pues ef procedimiento admi-
mistrativo comin reswlla incomgaii-
ble com la dusiria petrolera gue
requelerne sl mayor Tecibilidads Fi-
nalmente EPF hizo posible la Refine
ria de La Pampilla a un costo de 19
millones de dolares, pam tratar 20
MB/D (mil bamiles diarios); perfort
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peirbleo nacional (mds de TMB/D) v
recibio adicionalmente I millén de
barriles de la regalia de Lobitos; ex-
portd 639 mil bamiles de petrdles a
Argentina, al Japon vy a Inglaterm;
obiuve 22 millones de soles de utili-
dades y pags 4 millones de impuesto
a la renta. EPF era una empresa pro-
misora ¥y aungue su personal Bonico
efa competente, uvo que desamo-
llarse dentro de fuernes limitzciones
burecriticas y frente a la poderosa
competencia e influencia de la TPC.

Al comenzar 1968 la Empresa
petrolera Fiscal estaba afrontando el
problema de comercializar la pro-
duccibn de la Refineria La Pampilla;
sus campos petroliferos de Los Orga-
nos estaban en plena produccion; a
pesar de la Leves 11.780 v 14.696 que
declararon nulo el Laudo, La Brea v
Parinas estaba enmanos dela IPC.En
sus campos de Los Organos, al norte
de Talara, producia unos de 5 MB/D,
algo mas del 10% de la produccion
nacional. Entre La Fampilla v la Refi-
neria L. F. Diaz podia refinar 18 MB/
Dy un 23% del total en el Pera

La Empresa Pewrolera Fiscal (EPC)
por Decreto ey 17.000 de 9 de oau-
bre de 1968 se encargt de la adminis-
tracién, independiente de la propia,
del Complejo Industrial de Talara,
expropiado ¢n esa fecha, v el 6 de
febrero de 1969 se hizo cargo de la
comercializacion del petrileo v sus
derivados a nivel naclonal.

(S



RESPONSABILIDAD DE UNA EMPRESA
PUBLICA ESTATAL

El 24 de julio de 1969 por Decrein
Ley 17.753, se sustinnd la denomina-
cion de la Empresa Petrolera Fiscal
por la de Petréleos del Pem (PETRO-
PERLD; se le adjudicaron en propie-
dadlos biepes integrales del denomi-
nade Complejo Industrial de Talara y
anexos v s¢ le fijé un capital autoriza-
do de 5 mil millones de soles. La
empresa asumio todas las nuevas res-
ponsabilidades con eficiencia y Sin
intermimpir las operaciones petrole-
ras y el abastecimicnto normal de los
productos a las grandes fuerzas pro-
ductoras del pais; la mineria, la pes-
queria, la agricultura, los ransportes,
etc., ¥ el pablico en general pudieron
disponer satisfactoriamente de los
combustibles y lubricantes. Los pues-
os directivos quedaron a cango de
profesionales peruanos,; que demos-
traron capacidad técnica y abnegada
dedicacién para dirigir y operartodas
las fases de o industria. PETROPERL
82 feorganizd Como una empresa
integrada muy definida par explaotar
petrGlen, produciro, refinarlo, trans-
portarlo, distribuirlo v comercializar-
loe

Como se verd después en mayor
detalle, el volumen ¥ la complejidad
de sus operaciones es muy grande y
de teenologia avanzada, A mérito del
Decreto ley 17.995 de 18 de noviem-
hre de 1969, estuvo desde un co-
mienzo dentro de un régimen de em-
presa privada, lo oual le permind
actuar con flexibilidad v eficiencia

que debe caractenzara und empresa
moderna y por lo musmo obligada a
contribuir al Erario Nacional en la
rmisma forma que cualgquier otra em-
presa privada: no tuvo ningln trato
preferencial respecto a todos los im-
puestos, lberaciones aduvaneras v
permisos de imporacion, e inclusive
no pozd durante sus primeros sels
anos de los beneficios de la Ley de
Promocadn de Petrdleo 11,7800 Co-
menzd pagando los impuestos v de-
rechos de aduana de los que estuvic-
ron liberados tanto IPC, como
Conchén v otras empresas petroleras
con las que competia ¥ renuncit a la
percepcion de las regalias que e
estaban asignadas a la empresa para
complementar su capital, regalias de
petrdlen que pasaron a incrementar
lns recursos del Tesors Pablico.

En el primer ano de sus opemacio-
nes {1965, entre impuestos a la renta
(3419, de timbres (179, de impo-
cion (76') y otros (17°) aporo 613
millones de soles al Estado, ademds
de impuestos al consumo (9507 ¥
compra de crude de soles, el doble
de lo que habian contribuido en el
curso de un ano EPF & 1M combina-
dos, ¥ nunca ha dejado de pagar,
hasta ahora, impuestos a la renta, por
utiliclacdes

Desde su creacidn ha puesto en
relieve que una empresa pliblica
puede constinndr una escuela exce-
lente para el estudio de los proble-
mas sociales ¥ econdmicos, permitic
evaluar precios v ganancias de enti-
dades privadas gue se dedican a la
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misma- actividad (en esa época PE-
TROPERU tenia varios competido-
res), apotando elementos de juicio
importantes - para fines de  politica
econdmica, dentro de un clima de
leal v libre competencia, Materalizd
¢l hecho real de que si bien una
empresa piblica no puede ni debe
funcionar teniendo como  objetivo
principal la -maximizacion de la ga-
nancias, pero debe operar con efi-
ciencia, superar los controles de cali-
dad y perséguir una ganancia razona-
ble que le permitird su autosuficiencia
financiaera y aporte equitativo a la
Cajga Fiscal; los precios de sus produc-
tos deben ser justos ¥ con un sentido
de interés social,

Estos conceplos fueron expuestos
por PETROPERU en la reunion de
CADE 199 (IPAE) en relacion con ¢l
tema -Emifrresdas Publicass expresan-
do que para el logro de los objetivos
anles mencionados s requiere de
una administracion profesional v la
aplicacién de técnicas gerenciales
madernas, entre las cuales, la deter-
minacidn de centros de ganancia,
responsabilicid e implementacion de
sisteémas de incentivos, son de impor-
tlancia primeordial

Una politica poco realista de pre-
cios a los consumidores comenzd a
inhibir el éxito fnanciero de la em-
presa;, en el ano 1974, cuando los
castos del petrbleo impontado subde-
ron aceleradamente, hasta producic
por decision politica, no empresarial,
subvenciones cuantiosas que en 1976
afectaron a la economia nacional v la
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liquidez de la empresa, pero en cuya
contabilidad aparecen come cargos
del Tesoro; PETROPERU continud
pagando afo a afo, elevados im-
puestos a la renta, conforme apare-
cen en sus balances anuales.

Cada una de las operaciones pe-
troleras a cargo de la empresa estatal
tiene gran significado en el desarmollo

nacional,

LA BUSQUEDA DEL PETROLED

La biisqueda de reservas debe ser
la preccupacion permanente de una
empresa petrolera, lo cual es de ex-
Irema importancia enun pais como el
Per(, que aungue en estos momentos
esld gozando de autonomia petrole-
ra, debe asegurar su propio autoahas-
tecimiento para los afios venideros,
en los que se vislumbra una escasez
¥ Encarccimiento crecientes,

El petrileo y el gas natural suelen
estar aunados, v la blsqueda de uno
conlleva ala expectativa de encontrar
ambos, Una de las primeras preccu-
paciones de PETROPERL, fue inten-
sificar la perforacion de pozos de
exploracion en sus campos del no-
roeste, donde en 1969, de 116 pozos
perforados, 14 fueron de explom-
ciom, con un 206 de &xito: sin contar
otros 8 pozos de exploracitn de una
de las dreas en contrato (Belco),

Sin embargo, durante ese primer
anc puso especial atencion al reto
que se planteaba e pais v consi-



guientes la empresa, con el aumento
creciente de las importaciones  de
petrdlen, Los campos de La Brea y
Parifias, Lobitos y Los Organos esla-
bhan en franca declinacién; 1o méds que
se podia hacer era ampliar la explo-
racion a dreas contiguas, sobre todo
en el Zocalo Continental, la demanda
nacional crecia a razon de 10 mil
barriles diarios cada afw que pasaba,
Claro que ese aumento era la medida
del grado de desarrolio que experi-
mentaba el pais; los petroleros reco-
nocian que uno de los indices mas
evidentes para medir el progreso de
una nacitn era el que proporcionaba
el consumo de barriles de petroleo
per cipita. Por esos motivos, PETRO-
PERU inicitd su exploracidn en la re-
gion nors de la amazonia, con sus
propios recursos. la disposicidn geo-
logica de la zona, ¥ los descubrimien-
(o$, enlonces recientemente oCurTi-
dos en dreas geolGgicas proximas a
Ecuador (Lago Agro) vy Colombia
{Oritos) alentaron las expectativas.

Explorar en 1a selva amazdnica no
fue ficil, demandé un esfuerzo hu-
mano enormemuchos recursos y la
aplicacion de la mils modemna de las
tecnologias exploratorias. o sea la
sismologia; con tal fin PETROPERL
contrath dos firmas de prestigio inter-
nacional, unaalemana (PRAKLA SELS-
MOS) y otra estadounidense
{Geophysical Service Inc.), pam co-
menzar la prospeccién del &rea del
rie Tigre. Simultdneamente continug
explorando durante su segundo ano
de operaciones en el noroeste pero
Ios resultados no fueron satisfacto-

rios debido aque los campos ya estian
en perodo de declinacion, lo que im-
plicaba tener que explorar zonas en
estructuras profundas, con gran es-
Fuerzotécnico y econdmico adn enel
caso de descubrir nuevos yacimién-
tos. Hace sdlamente diez afios, el pe-
tréleo costaba mucho menos de un
décimo del precio acmal, lo cual no
permitia introchucir las técnicas mo-
dernas, pero muy costosas, de recu-
peracion secundaria; s inferesnte re-
cordar que el Peri fue uno de los
primeros paises donde se inicid ex-
perimentalmente esta nueva tecnolo-

gia.

Durante 1970 se realizaron explo-
raciones peologicas en el surorients
desde Atalaya, en los rfos Urubamba,
Sepa v Tambo; asi como en el Altipla-
no, en las zonas de frontera con
Bolivia, Luego se intensifict la explo-
racifn peofisica en el noroeste y en ¢l
Zocalo Continental con cerca de 1.000
Em. de liness sismicas,

El 16 de noviembre de 1971, se
alcanzt un punto culminante en el
intenso esfuerzo de explomcitn rea-
lizado por la empresa estatal en la
selvaamardnica, cuandoalas 7,25 de
la manana comenzd a fluir petrdleo
del poxo Corrientes X-11 (Trompe-
teros), el primero que perford Petrd-
leos del Perd en la zona de & millones
de hectireas que operiba en la sehva
amazénica. los estudios geologicos v
geofisicos realizados hasta esos mo-
meentos pam determinar las cuencas
petrofiferas de la regitn y el mecanis-
mo die migracion de los fuidos fbsi-
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les, confirmaron concretamente la
presuncion de que la selva peruana
posee mas de 50 millones de hects-
reas de terrenos de filtracién petrali-
fera. Mas antes, empresas poderosas
del mundo hatvan realizado explom-
Ciones coslosas sin éxito, como oou-
rrits en lag concesiones que obluvie-
ron - afpos atris de 1960, Unién
Petroleumen el valle del do Santiago,
o la Gulf 0il Co. en el Marafén: v adn
la misma IPC, que en agosto de 1968
pidi& a la EPF en representacidn de
Petrolera Vine Inc., una concesion de
1 millén de hectidreas en 1a subzona
complementaria de la regidn del
Mantaro que {(EPF) tenia adjudicada
por DLL 14,473,

La exploracion de lo que los
getlogos consideraban como una de
las pocas grandes zonas petroliferas
que atn guedaban inexploradas en
el mundo, tenia que demandar recar-
505 ccondmicos ¥ tecnoldgicos muy
superiores a aquellos con que podia
contar el Perd. Esa realidad, conjun-
tamente con la urgente necesidad de
enconirar ¥ producic 108 volimenes
de petrdlen que el pais requerf, jus-
rificaron los contratos de operaciones
que Petrbleos del Pert suscibid con
varias compaiiias de prestigio inter-
nacional

En estos contralos, que fueron
denominadns Maodela Perii- en el
mundo petrolers, enuna época (1570}
£ UE MAYyormente se sconcedic i
derechos de propiedad sobre suelos
y sobre el petrdlee descubiero, sc
establecieron nuevas condiciones que
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e2n pocos ahos se hicieron extensivas
a olros paises v muy especialmente a
los grandes productores del Tercer
Mundo. Se aflimmd que el noevo mo-
delo de contrato, que el Estado Pe-
ruana es el duefio absoluro de todo el
petrdlec que s& produzca v de todas
las reservas, probables v probadas
gue s encuentren en el frea matecia
del contrato; que todas lgs inversio-
nes, coslos y riezgos de las operacio-
nes serin de la exclusiva cuenta del
contratista, a quien PetrGleos del Pert
pagaria cn el campo, con un porcen-
taje no mayor del 50% del petrdleo
producido; de ese porcentaje sélo
podian exportar el saldo después de
cubrir el requerimiento del consumo
interno que seria vendido a PETRO-
PERLY; 5¢ condicionaba un programa
para exploracion, suelta de parcelasy
retencion de un 500 del drea para
explotar, PETROPERL! pagaria los
impuestos comespondientes al con-
tratista y los derechos de importacion
de los equipos necesarios para las
operaciones; antes de firmarse, los
proyectos de cada contrato fueron
previamente puestos en conacimien-
to de auteridades de diferentes secto-
res de la nacién v fueron publicados
en forma completa inmediammente
después de ser firmados en el dianio
oficial y en los medios de comuni-
caclones. Desde aquella época, han
ocurndo variaciones considerables en
el precio del petrdlen en el mercado
internacional, en los costos de las
operaciones, en la legislacion tibuta-
ria ¥y paturalmente se han puesto en
evidencia pamicularmente las des-
veniajas de 17 contratos que fueron



firmadics-en €508 primeros anos y que
motivaron un gigantesco esfuerzo ex-

pleratorio en la amazonia. AT ha
fuedadoun solo contratista extranje-

roy,. mientras diecisels grupos restan-
tes &8 han retirado después de hacer

inversiones de algunos centenares de
millones de dolares durante 4 & 5
afios de exploracion, Han dejado
informacion peolGgica valiosa para la
exploracion futura; 80 estructuras
dscubienas que esperan una explor-
cion complementaria de detalle; un
levantamiento a mdar que muesira a
escala: del cienmilésimo el sistema
capilar de riachuelos, estirones y fos
que se deslizan por debajo de los
bosgues de toda la rugosa landcie
amaronica; desde la Cordillera Orien-
1al hasta las fronteras. Sobre todo, 1a
inquietud de que alli hay una riqueza
no renovable, peroinmensa, que los
peruanos deben descubrir, evaluar y
usar con prudencii park promover el
desarrollo del pais.

Entre diversas publicaciones im-
portantes aldededor de aguella etapa
reciente de la exploracion por petro-
len, el «Centro de Estudios fara ef De-
sarrollo yila Pavticipacion-ha dado a
huz recientemente la obia -Traisinag-
ciomnales y Petrdleo en gl Pemis, donde
su autor Alberto Ponti- al hacer un
sAndlisis de la Politlcas Petroleras
1968-1980:, e detiene en un cuida-
doso ¥ meritorio estudio comparado
del modelo del contrato que suscni-
hiesron 20 conlrfistas represeniando
a unas 50 compafiian  petroleras;
muestra objetivamente aciemos y des-
acierns que se ponen en relieve con

el transcurrir de los anos, Que sean
ensefanzas para gque fuluras genera-
ciones se empenen en lograr lo mejor
que merece nuestro. Pend.

PERFORACION DE POIOS PETROLERDS

Penelrir centenares o miles de
metros, como se hace hoy dia, a
traviés de los estados superficiales de
la coreza terrestre, en una direcclon
dada, vertical u oblicua, mediante un
pozo tubular petrolero, s una proe-
ra lecnoldgica comparable a otros
logros importantes de la ingenieria
contemporinea. 5¢ comenzd perfo-
rando unos 20 metros on los Estados
Uridos, hace mds de un siglo, v
pocos afos después el primer pozo
wbular perianc encontraba petrdleo
a 30 metros, en Tumibes,

Desce entonces =n el Peri se han
perforado alrededor de 10:mil pozos,
la mayoria en Ia costa noroeste (La
Brea v Parifias, Lobiwos, Los Orga-
nos), en el z6caloyven kb selva: Sehan
abandonado mds de la mitad, y un
gran mimero Sirven 4 operaciones
guxiliares y no precisamente extra-
vendoe petrdles. La actividad en el
mungdo es impresionante en cantidad
v en profundidades alcanzadas, En
1981 s¢ han perforado mil pozos que
tienen 5 mil o mis metros de profun-
didad, y uno de ellos, en la Peninsula
de Kola, en la UniGn Soviética, conti-
nia penetranco hasta el centro de 1a
Tierra ¥ ya sobrepast los 11 mil
metros seguido de cerca por otro en
Washita County, Oklahoma, que estd
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en los 10 mil metros. Pero el radio de
la Tierra todavia es mds de 600 veces
Ao,

Los pozos pueden ser de explora-
citin o de desarrollo; los primeros se
hacen después que los estudios rea-
lizados por métodos diversos (geolo-
gia, gravimelria, geomagnelismo,
sismica) han permitido establecer la
ubicacién probable de un yacimiento
¥ han senalado un punto convenien-
te para la perforacion, la probabili-
dad de tener éxito, atn contando con
las técnicas mis moddernas esalrede-
daor del 10%, conforme resulta de las
estadisticas de pedforacion explora-
toria en &l mundo petrolers, Los se-
gundos, los pozos de desamollo, se
hacen en éstructuras conocidas; en el
noroeste del Pert, la probabilidad de
Exile de esns perforaciones va dismi-
nuyendo a medida que los campos
envejecen; en Talara, hace 100 afins,
Ia probabilidad de éxito para delimi-
tar un depdsito ya descubierto era de
un 8046 y del 100%: dentro del mismo
campo; hoy dia £so08 porcentajes han
disminuido sustancialmente,

Para perforar en tierra se utilizan
equipos muy costosos ¥ pesades: una
torre metilica de suficiente alm
como para poder maniobrin un rosa-
ricy o3 sarta cle wbas frubos unidos por
las roseas de sus extremos) en cuyo
extremo inferior estd fijada una broca
diamantina especial, dentada, de ace-
ro muy duro {existen variedades de
modelos. que se hacen girar a unas
100 a 300 revoluciones por minuio
mientms avanza lentamente en la
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perforacion del suelo, Se abre paso
triturando o pulvenizando los estra-
o8, por el efecio combinado de su
rotacihn v del peso de la mberda de
peiforacion, produciendo presiones
de hasta varias toneladas, segin lo
requierd la dureza del medio gue
atravieza: arcillas muy blandas,
esquisitigs, orocas muy duras. el wbo
de perforacién no podra avanzar
mds alli de unas decenas de metros,
5l no fuese por el Nuido que circula
impulsado por bombas poderosas
penetrando por el interior del wbo
hasta su extremo inferior donde estd
la broca y retormando por el intervalo
entre la pared externa del tubo vy 1a
pared del pozo. Este fluido tiene
propiedades coincidentemente y ex-
traordinariamente imporiantes: es
lubricante, casi tan densa como la
raca y de consistencia de un gel (ge-
latinoso); se le denomina lodo (y lo es
£n apariencial; se trata de una mezcla
acuosa de baritina, bentondta, soda v
de otras sustancias que le dan mayor
o menor Auidez Es lubricante por
excelencia, v asi es posible lograr que
un tbo de miles de metros puedsa
estar grando dentro de la perdora-
ciom a 200 revoluciones por minuta,
impulsado desde luego por podero-
s0s motores, Mientras estd en movi-
miento, e fluido y armstra los mare-
rinles desmenuzados por la broca
hasta el extenor del pozo, donde se
separan del lodo, el que purificado
vuelve a invectarse en un ciclo conti-
nuo, durante el coal mantiene la
brows fria; por su elevada densidad,
impide que ¢l petrdlea a gran pre-
si0n, en Caso de encontrirse, salga



libremente al exterior fuera de con-
trol; ademis el lodo tapona los in-

tersticios de las paredes naturales del
pozo; cuando se detiene e movi-

miento €l lodo adquiere la consisten-
cia de una gelatina casi solida y
maniene en SUSPEnsiGn, Pero «m-
geladas. donde se epcuentran, las
particulas solidas de roca v olos resi-
duos, que de otra manera se acumu-
larian en el fondo del pozo, atrapan-
do el tubo yla broea. Esta varedad de
cualidades del lodo de perforacién
ha contribuide a que la tecnologia
peuolera hava podido alcanzar un
grado de perfeccidon notable, La per-
foracifin se comienza usualmente con
un didmetro de unos 25 cenlimetros,
hasta unos B0 metros de prohundi-
dad; en este primer tramo s¢ fija con
cemento a presion un bo de acero
de 24,5 cm. de didmetro, gque gueda
asi anclado fuertemente en ¢l terre-
no, ¥ que constituye la ~coltmne
COmauCiords.

Con una broca de menos diime-
tro (unos 20 cm. ), que s intreduce a
través de la columna conductora, se
contintGa el avance de la sanma de
tubos hasta la profundidad previs;
se suelen sacar muestras de marerial
encomntrado duranie la perforacitn a
diferentes profundidades, cuyo estu-
dio brinda informacion  geoldgica
imporante para el éxite de la opera-
cifirl, Continuamente se van obte-
niendo datos acerca de la naturaleza
de los esiratos que s alraviesan,
mediente ohsenadciones muy preci-
sas de la resistencia eléctrica del sue-
lo v por métedos de investigacidn

cientifica que [oman a su Cargo com-
panias especializadas, por contrato
para cada pedoracidn. 51 se ubica el
petroleo se sustituyen los wbos de
perforacion por otros denominados
forros que se suelen cementar en las
paredes del pozo, quedando asi un
ducto seguro para la extraccion del
producto. Hay muchas operaciones
intermedias que dependen de cada
caso; enfre ellas, el -baleos, que con-
siste en perforar las paredes del tubo
a nivel donde se encuentra petréleo,
mediante cargas explosivas dispues-
tas radialmente, para abor canales
por donde puede fluir el combustible
liquids (& el gas) hacia la mberia de
produccion. El flujo, que suele pro-
ducirse con presiones muy altas, se
controla Con un equipo pesado que
se fija anticipadamente en el exiremo
superior del mbo; por la cantidad de
llaves ¥ compueras que liene, se le
Nama -drbol de Navidad: v ticne un
rol muy importante para controlar |a
velocidad de salida de los productos
¥ por eonsigulente la seguridad y la
vida del pozo.

En el easo de las ]J::rfﬂml_:i.nnus e
el zécalo, se puede iniciar desde la
costa, mediante pozos  inclinados,
como los que hicieron en un comien-
20 |08 primeros Concesinnanos, por
ejemple Belco frente a Talam; su
costo es mucho mayor debido a su
mayor longitud v téenicas especiales
mis refinadas, También se usan bar-
cazas o buques especiales como log
queé empled Belco y hace pocos anos
Tenneco explorando cerca a la fron-
tera con Ecuador, donde hizo varias
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perforaciones; una de las cuales fra--

casd trigicamente, por [a apertura
imprevista (blow-out) de un bolsén
che s natural que envolvid la nave
incendiindola, con el saldo de varios
muernos Yy heridos. Acmoalments a
exploracion v &l desamrollo en el 25-
calo se hace mediante perforaciones
cesde platafonmas que ang a ano s
ubican en aguas mis profundas; se
tratz de estructuras metilicas que a
manera de castillos, se apoyan en el
fondo del mar; construidas por com-

mids de un millén de délares cada
uno, ¥ ha habido algunos que han
costado muchisimo miés, La longitad
total perforada por PETROPERLU en
sus 7 primeros anos en nayvor de mi
kilérmetros (1074980 m.), 1o que da
una idea del enorine costo v esfuerzo
humane que representa arrancar ¢l
petrdles desde sus yacimientos

En pamicular, puede notarse que
el nimero de pozos de exploracion
fue aumentando hasta que en 1975 se

pafias y rabajadores hicieron un total
peruanos, las plata- ﬁﬁjﬁmﬂum O POTOS | cle 53 perforacio-
formas sirven para nes de explora-
perforar numerosos mﬁg istsn L dasia i) gy S0, delas cua-
plancs de explors- SSSEEHESETe i wiste | les 6 fueron en
cidin v e desarrollo I:H_m 'H'“ I‘-" 1:‘%- ﬂ % I TEIHTE, 7 oen su
desde cada una de  gEWmS RO E B W e rocaloy 40 enla
ellas . Actualmente re- Wi wl ¢ Pl o | g | selva. La explo-
presenia una  parle .':ﬂ- i 1 “ 4 'E“ racitn fuse dismi-
importante de lnacti- 1 LT e “-F;E nuyendo progre-
vidad petrolifera del wamen Tl & el o win sivamente, has-
noroeste peruano ¥ e o] N e R i legar en 1580
estdn a cago de la e nj i (@] o | o § a sblamente 2
Beloo Petroleum Co,, 154 ke - L B :r; ﬁ u"sm pozos de explo-
como confratista de © py al ¢ |ml B | wge | McOn Comoya
Petrileos del Peri. Wi | 3L (8 ® | e ha expresado
BT L i kel repetidas veces,

En aquel interva. (W MmN ) un Indice de la

lo se perforaron alpe. (s tonica petrolera
dedor de 900 pozos, e | @ B A 4 de una empresa
de los cuales 200 fue- — m Wl w |m) m ¥ mucho mas de
pan. de exploracion. [N PN un pais es la a-
Sus COstos 0N varia- tencibn ue

: L I 4

Bles; desde los Ml ————]  [TESI2 3 mante-
SUONMicms, d-t'! ﬂle' [ S T—— ] NET FESETVIS Pro-
dedor de cien mil di- hadas par segu-

lares en la costa: los del z6calo con el
doble o el triple; los primeros pozos
de exploracion en la selva cosaron
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rar &l abastecinmiento futurg, lo cual
requiere un o continun esfuerzo de
explormacidon cuyos resullados se |o-



gran materializar después de 5 o 10
afios por lo menos. Libia, por ejem-
plo, toma mas de veinte afos y el
expectacular éxito petrobero de Méxi-
oo o5 el resultado de decenas de anos
de explorcion después de la nacio-
nalizacion de los atios 20.

LA PRODUCCION DE PETROLED

En la industria petrolera son eta-
pas muy definidas ls exploracion,
donde los gedlogos y geofisicas bus-
can y determinan la ubicacidn de los
yvacimienios probables; la perfora-
citn, donde ingenieros de petrdleo
especialisias v olros experos p-l:rfn—
rana teaves de [os estratos para cons-
tatar 5i existe o no peirdleo, o para
poder extraero de los yacdmientos
descubiertos. La produccion es la
etapa de extraer el petrdleo a traves
de las tuberias de los pozos de desa-
mollo, hasta la superficie. De inme-
diato se separa el gas que contiene, al
cual se le extrae a su vez [a gasoling
vaporizada natural con la que esti
mezclado. En los campos petroleros
de Talara, o sta en La Brea y Parinas
v sobre o en Lobitos v en Los
Organos, hay unos 2,500 pozos en
produccion; algunos, los menos, que
sOn recientes ¥y cova presidn natural
empija ¢l peadleo a las mberias de
recoleccion; otros muchos requisren
¢l bombeo mecinico y son lo que se
puede ohservar con sus equipos de
bomhen gue a manera de extrafios
monstmios prehistoncns se nclinan y
se levantan continuamente para mo-
verun balancin conectiado al Embolo

que impulsa €] petrdlen, que de otra
manera s quedara metros abajo de
la superficie por falta de suficiente
presion natural.

En otros pozos se inyecta gas a
niveles profundos, a veces hasta el
mismo yacimienio, donde al meaclar-
se con &l petrdleo liquido forma una
mezcla liviana que sale a la superficie
con mayor Auides.

El petrleo que se extrae por los
procedimientos mencionados se dice
gue es de produccidon primaria; Ia
mayor parte de la produccion pena-
na se obtene de pozos donde el
petrdleo surge por su presionnatural.
En los antiguos campos del noroeste
miis de la mitad de ln produccian
primaria viene de la sexta parte de los
dos mil pozos en produccion; la otra
mitad proviene de pozos con bom-
beo mecinico o con el arrastre de gas
inyectado; una innovacion muy efi-
ciente que hoy dia se paga con el
mejor precio del petrdlen, es el bom-
heo eléctrico.

Pero no odo el petrbleo de un
vacimiento puede legar a kx superfi-
cie por produecion primana; cuando
la presion natural se ha depletado,
una pane importante del petroleo se
puedes gquedar en un nivel profundo;
la recuperacitn secundana consisie
en aplicar métodos que incrementan
lit presitn interna del yacimiento lo
suficiente como para que el petrdleo
pueda ascender por los wbos como
en el caso de la produccién primara.
Hace mas de veinte afos en los
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campns petroleros de Talara es ensa-
Y& intensamente esta activaciodn de
los campas, mediante la inyecciGn de
aAgua a altas presiones. La fracharacion
namiral de las estracturas dificultaba
el alcanzar el empuje satisfactorio y
esta recuperacidn no fue cconbmica-
mente conveniente, dados los pre-
cios del producto en el mercad,

Hoy dia, en cambio, un reciente
contrato de Petraleos del Perd es para
la produccion secundaria de aquellos
MiSMas yacimientos; se estan logran-
do inicialmente resultados satisfacto-
rics para FETROPERU y su contratista
(Occidental Bridas).

En otras freas de Talara, se estd
reinyectando gas natural gue no se
utliza & los yacimientas donde ]a
presitn esti disminuyvendo, habién-
dose logrado una declinacion menos
acentuada de la produccidn,

La inyeccion de agua puede tener
seriod inconvementes, sobre todo s
ocasiona la contaminacion del petrd-
leo, que ocasionana una obstruccitn
de los pozos v el deterioro de la
produccidn.

Muchos otros procedimeentos de-
nominados de ~astimolacion: se han
inventade y ensavado para evitar la
caida de la presidn, o para incre-
méntarda, cuando hay evidencia de
TEsEmvas econdmicamente importan-
te. 'or ejemplo, cuando el estrato pe-
trolero no es suficientemente
permeable, se mtroduce por bombeo
a alta presiém wna arena cuarcifera
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muy hmpia que permeabiliza [as es-
tructuras arcillosas, aumenta su poro-
sidad v facilita el desplazamiento de
los fuidos fosiles hacia el poko; con
el mismo fin e atacan las formacio-
nes caledreas con &cido clorhidrico o
se introducen detergentes o ablan-
dadores para estimular el espon-
jamiento ¥ consiguiente permeabi-
lidad del vacimienio; también se ha
tratacdlo de modificar la viscosidad del
petroles para que fluva con mayor
fadilidad inyectindole gas. Y se han
ensayado méfodos mas dristicos,
como el introdudr aire a los yaci-
mienios ¥ provocar incendios ¥ ex-
plosiones subtérrineas. Se ha pro-
puests inchusive el empleo de deto-
naciones nucleares.

En Talara se estd extrayendo por
produccin primaria una tercera par-
e de kas reservas, v con algunos de
los tratamientos de sestimulacicons
mencionados antes se ha duplicado
este rendimiento durante los afios re-
clentes. Con los precios actuales y
con la escaser ereciente de petrdleo,
la preduceidn secundaria tendrd un
papel preponderante en el futuro in-
meciato de la industria petrolera.

La proghuceifn de los antigaos
campos de La Brea v Parinas, de
Lobitos y de Los Organos ha estado
disminuyendo sensiblemente a un
ftmo promedio de 1,000 a 2,000 ba-
miles diaros de menos, cada afo, a
pesar de un gran esfuerzo para in-
crementar la produccién mediante la
Puesia en servicho de mayor niimeno
de pozos-al afio, y de los mayores



esfuerzos para mantenerlos y operar-
los. En cambio, hay una perspectiva
favorable en la producclén en el
Zhacalo Continental v en la recupera-
clén secundaria,

La produccion en la selva nore
que comenza con los descubrimien-
tos de Petrdleos del Pert en la region
del Tigre, v luego en las dreas del
Contrato Ocodental-Petropend, ha
estado aumentando ano a afio, y hoy
dia representa un balance favorahle a
la economia nacional. En 1980 la
producciton total de petrdles fue de
71,3 millones de bariles (0 sea un
promedio de 195 mil barriles diaria-
mente), conforme al siguiente deta-
lle;

.z"- ¥ i - e 1_ 'E.

KEFINACION

El peirdlen es una mezela de di-
viersns hidrocarburos usualmente fi-
quidos a la temperatura ambiente, ¥
dhe variaclas impurezas (2gua, comrms,
sulfuras, arcillas, acidos v oros), Los
hidrocarburas son compuestos de
carbong v de hidrogeno; el méis sim-
ple es un gas, el metuno, coya molé-
cula contiene | dtomo de carbono v
4 de hidrdgeno; el etano yel propano
tienen 2 v 3 domos de carbono
respectivamente; el butano, con 4

dtomos es un liquido muy volaol
También son liquidos los hidrocarbu-
ros con 5 0 6 dtomos de carbono en
sus moléculas, La proporcion de hi-
drogeno es muy varada. Los hidro-
carburos con mis carbonos, ya son
stlidos, como la parafina, Conviene
desdoblar el petréles en sus compo-
nentes de acuerdo con sus propieda-
des, y ello se consigue mediante [a
refinacidn, que en principio no es
sino una destilacion fraccionada. Al
comenzar la industria petrolera du-
rante el siglo pasado, el producto mds
valioso y buscado es el kerosene; en
aquel entonces los componenies mas
ligeros (la bencina, la gasolina) se
desechaban por ser facilmente infla-
mables y explosivos. Hoy dia todas
las fracciones del petrdlen son Otiles
y tlienen demanda en el mercado; sin
embargo, los productos mis volitiles
s¢ colizan mejor que los pesados, La
gasoling Qlamada nafta en otros pai-
ses) constimye el combustible méids
impontante eén los transportes por
carretera; s¢ gasifica con facilidad en
el carburador, forma una mezcla ex-
plosiva con el aire, que se puede in-
flamar ficilmente mediante una chis-
pa eléctrica, produciendo gases lim-
pios (agua y anhidrido carbénico
tehricamente, s 2 combustién pu-
diese ser absolutamente comple),
El kerosene es menas liviano que la
gasoling; se usa mucho antes de la
electricidad para la lominacion; hoy
dia atin se utlliza como combustible
domésico econdmico. (subsidiado ),
adecuadamente  punficado el Jero-
sene s ol combustible de los motores
de reaccicen de los aviones modemos.,
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Otro producto imponante es el diesel,
que rinde més energia, v es ¢l com-
bustible apropiado para el cual se ha
adaptado el motor de combustion in-
tema lamado motor diese]l. El Crnesi-
dual" ha llegado a ser un combusti-
ble de mucha demanda v en épocas
recicntes dejé de serel tradicional re-
sichuzml barato legando a alcanzar co-
tizaciones muy altas. Los lubricantes
se ohtienen de los cones mids densos
del petrleo mediante el agregado de
aditivos v detergentes. Los producios
mis pesados, s6lidos comao las para-
finas v los asfalios, tienen gran em-
pleo en las indastrias y en la constmic-
cion de los recubrimientos de las
carmeteras y aeropuenos modernos.

Existen muchas clases de perrd-
lecr, cada una con diferente composi-
cidn; consecuentemente, los proce-
so8 de refinacién son diferentes, y
aln para el mismo tipo de petrdleo
tienen que estar de acuerdo a |os
productos que se desea obtener. Por
ese molive, las instalaciones indus-
triales destinadas a dichos procesos,
denominadas refinerias, se disefian
individualmente, conforme a la clase
de petroleo disponible y a ba produc-
cion requerida, Las refincrias mds
modernas no son sdlamente torres de
destilacitn fraccionaria, que separan
fisicamente componentes del petrd-
leo de acuerdo a su temperatura de
evaporacion o de condensacidn, sino
que estan preparadas para desdoblar
quirmicamente las moléculas pesadas
para producir derivados mis livianos
que s¢c apartan por destilacion. Ese
desdoblamiento se llama cracking y
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consiste en un tratamiento de los
productos pesados mediante la apli-
cacion de wemperaturas en condicio-
nes especiales (cracking €rmico) ©
en la utilizaciin de productos guimid-
cos catalizantes que aceléran v regu-
lan el proceso (cracking catalitico).

Las gasolinas mis ligeras (las de
aviacion, a las de alto octanaje nat-
ral) s¢ obtienen generalmente me-
diante el cracking catalitico,

Los procesos de refinackdn han
dlcanzade gran complejidad; en la
pelroquimica se usan refinerias espe-
ciales para transformar componentes
del petrileo, en etapas sucesivas, en
las mds variadas y valiosas clases de
productos de la industria quimica
moderna.

El pais cuenia actualmente con §
refinerias que en 1980 procesaron
53,5 millones de bamiles de petrélen,
casl exactamente el doble de lo refi-
nacho en 1970 (27,23, ko que da una
idea del erecimiento de Iz demanda
de productos refinados.

La Refineria de Talara wvo en
1980 un rendimiento promedio de 63
mil harriles dianios; la de La Pampilla,
de B0 mul barriles diarios (en 1969 era
de 20 mil, que s¢ amplid sucesiva-
mene 3 30 mil en 1973, ya 100 mil en
19753; 1a Refineria Luiz F. Diaz (Iquitos)
refind 1.100 bamiles diarios v la de
Pucallpa 1.800. Una pequedia refine-
fa para atender exclusivamente las
operaciones de exploracion y pro-
duccidn en Marsella (seha norte)



procesdeun promedio de 150 barriles
diarios. En 1970, las gasolinas motor
representaban el 31%6 de fa refinacion
v el 24% eran petrdleos industrales.
Esos porcentajes han variado progre-
givamente, de acuerds con las carac-
teristicas del mercado confempord-
neo, ¥y hoy dia aquellas cifras se han
intercambiado; el 31% de los produc-
tos de la refinacion pervana son pe-
trideos industriales y el 24% son las
gasolinas. En cambio; el porcentaje
de demanda de los diesels, respecto
al total de productos de la refinacién
se ha mantenido constante (23%)

Se nota que en intenvalo de diez
afios, la produccién de gas licuado
{gas de refineria) se ha coadruplicado;
los petrolens indusiriales sc han
incrementaco tres veces mas que fas
gasolinas motor; el turboy el diesel se
han duplicado,

Lubricanies del Callao en 1970 pro-
dujo 176 mil barriles (al afo), a partir
de bases, de lubricantes y de aditivos
pacionales v extranjeros (la propon-
citn relativa de lo importado no ha
variado sensiblemente). Por otra par-
te, la antigua Refineria de Conchin,
que ahora se proyecta reactivar, pro-
duci: una proparcion importante de
asfaltos del petrdles importado
Boscan.

EL TRANSPORTE Y LA DISTRIBUCION DEL
PETROLED Y SUS DERIVADOS

Desde las lugares de su produc-
cin, el petrdleo vy sus productos
Henen que ser mansponados @ los
lugares donde se consumen, pasan-
do previamente por las plantas don-
de s¢ transforman en productos ter-
minados, como son las refinerias y

olras plantas indus-

Productidn en bariiles diarios de las cinco refinerfos | trizles (lubricantes,

fertilizantes, sol-

F?Eﬂ r?ﬂ? IUH&'T?BII'TD venles, negro de

T T T
i ot e g | w0 | o .
[isel 33720 70E0 | e Pi Cottpinin ¥ co8
kemszngs 18570 | gEI0 | 8% tosa de la actividad
Gasalings motor _ 35600 | 23070 | 4% petrolera; necesita
ﬂmhuhhmrﬁyﬁhhu} 22460 2500 ) -0 planeamiento cui-
'- | 740 m dadoso para lograr
Mﬂlﬁm HeAND | 7000 i un flujo eficiente,

En cambio, la produccitn de ba-
ses Jubricantes y asfaltos ha disminui-
do en un 1086, Este Gltimo concepto
s¢ debe sélamente a la produccion de
las refinerias, pues la Planta de

arminico ¥ opor-
wno entre numerosos nudos extre-
mas de produccion (campos petrole-
108 del pais, tales como los de Talara,
zhcalo norte, campos en la selva
nore de PETROPERU. del contrato
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Petroperi Occidental, Maquia, Gan-
a0 Azul), nudos intermedios (refine-
rias, plamas diversas, incluyendo las
plantas de distribucitn), v centros de
consumo (estaciones de servicio, Fa-
bricas, centros industriales, aeropuer-
0%, puertos maritimos, lacustres y
fluviales)

Antes de la produccion de la selva
norte, la situacibn va era compleja; Ia
produccion del noreeste era condu-
cida por tuberias locales a la Refineria
de Talara, conjuntamente con el pe-
trilec que se debia impotar por el
puerto de Talara para cubrir el déficit.
La impomaciin de peadleo crudo
procedia principalmente de Vene-
ruela; de Colombia, del Ecuador y de
Bolivia (via Arica), La Befineria de La
Fampilla también udlizaba el rans-
pore marntimo para abasiecerse de
pelrdleo mayormente importado que
s¢ desembarcaba por un terminal en
€l mar v una tuberia submarina, La
Befinera Luis F. Diaz se abastesia del
petrideo de la selva. Para la distriba-
cidn ¥ venta de los productos de-las
refinerdas en forma continua y efi-
ciente, tocdo el rerritorio nacionsl es-
taba dividido en cinco reglones (Mor
e Centro, Sur, Lima: Metropalitina ¥
Criente). En 1970 habia ocho planias,
ubscadas en las localidades porfua-
rias {(Talara, Pimentel, Salaverry,
Chimbote, Callao, Pisco, Mollendo ¢
lio y una especisl de La Pampilla);
olrs 4 plantas abastecidas por camio-
nes cisterna (Pum, Iea, Ceme de
Pasoo, Chicha), 2 por ferrocartd! (u-
liaca ¥ Cusea) v finalmente plantas
por medio de barcazas (lquitos, Re-
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quend, Yorimaguas). Ademds, habia
£ estaciones de abastecimiento en
acropuertos (Talara, Piura, Chiclayo,
Tryjille, Lima-Callao, Collique, Pisco
v Arequipa). Completaba el serido
de venta al por mayor una red de 138
distribuciones autorizadas y la venta
al detalle se hacla por 272 estaciones
deservicioy 204 grfos contratados e
identificados para expedir los pro-
ductos directamente al piblico hapo
el emblema de PETROPERLU. Para
efifonces va s habia ampliado el
programa de mantenimiento de -
servas de productos con tandgues
ubicados estratégicamente con un
inventano de cien mul barnles; igual-
mente se amphio el almacenamiento
de producios quimicos. En los mo-
mentos de emergencia nacional, siem-
pre fue posible movilizar los produc-
105 para estar entre los primeros con
las fuerzas de auxilio, como ocurmid
en el sismo del 31 de mayo de 1971,

En 1570, Peirdleos del Peri ex-
ponaba anualmente 775 mil barriles
de petebleo erude LCT, y unas 20 mil
barriles de propano, dcido nafiénico
v lubricantes;, ademis de 1856 mil
barriles de bunkers mismacionales,
entre diesels v petroleos industnales.

Lo importaciin mas unpotante
era de petrileo cudn v petrdleo
ingiusteizl C1 7,5 mil barriles diarios), v
volimenes menores de gasolina de
aviaciom v lubricantes.

El mayor volumen de ranspoite
se renlizaba por via maritima. En
1971, por ejemplo, la flom que opera-



ba PETROFERLU transporto 32 millo-
nes de barriles de petrdleo cnido y
derivados. Ademés de 3 buques tan-
ques de la flota de la empresa (Huas-
cardn, de 19 mil toneladas, Trans-
ocednica 16,5 m.t. y 9 de Ocbre 20
m.L) utilizaba buques de la Oficina
Naviera Comercial, penenecientes a
la Armada Nacional y buques de la
Nawviera del Pacifico; PETROFERU am-
plié su flota con tres remolcadores,
lanchas y 9 barcazas que sinvieron
para exportacion de petrdlec de la
selva, mientras se construia el Oleo-
ducio Norperuano.

Ha habido progreso en la distribu-
cidn de productos durante la Gltima
década, quizds comparable o supe-
rior en magnitd a loooumrido duran-
te tocla la historia previa del petrdlen
Peruanc,

Al comenzar esta década, las eta-
pas de transporte y distnbucion de la
industria estaban representados por
los siguientes valores, correspondien-
tes a 1980: 78 millones de barriles de
petrblen v productos tansportados
por via maritima (ahora 3 cargo de
Naviera Petrolem Transeccinica S.A
subsidiaria de PETROPERLD y fluvial;
45,6 millones de barriles transporta-
dos por el Oleoducto Norperuans,; 2
millones de barriles de capacidad de
almacenamiento del terminal de Ba-
yibar; 55,1 millones de barriles de
productos distribiidos desde ias pian-
tas de venta, en camiones tangue (74%0),
en productos envasados: transporta-
dos en canuones (3%), por ferrocarr
(6%, por ductos v omros (174

E]l consumo intemo eén €l primer
afio de la década del 80 procede casi
totaimente de las refinerias peruanas,
conforme se puede observar en el
siguiente cuadro de las ventas ooumi-
das en el pais. Comaparindolas con
la produccién de fas refinerias que se
mostrd antericrmente, las diferencias
representan 1o s6lo el conjunto de
importaciones, sino también el de
exportacionesy las variaciones en los
T THLE TS,

CONSUMD INTERND DE
DERIVADOS DEL PETROLED
(1980) :
Bomiles
s
b foodo 3550
Caselinn mote JES00
ol da vaditn 120
Tubo comiuitin %
forosme |
Teetl 0050
ndastrinks 37080
Toted incluyendo ofros. | 126300 53

En relacitn con sus ventas de
productos petrogquimicos, PETROPE-
B vendies en 1080, 112,200 tonela-
das de drea, superando la produc-
cion de disefio de la planta de Talara,
5.500 woneladas de negro de humo,
5000 tonelidas de aloohol isopro-
pilico 'y 480 woneladas de acetona.

El retomo de hquidez de las ven-
s de varios productos no Hega a
cubrir los gastos de su produccidén ¥
distribucion, debido al sisterma de
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precios de venta controlados por el
pabiemo; asi sucede con loque retar=
na a la empresa por la comerciali-
zacitn de la drea, la gasoling de
aviaciin Himportadal, v los wrbo come-
bustbles, el producio de cuva ventd
no cubre los costos de importacion o
de operacion. Segin la Memoria de
1980 de Petroleos del Per, los pre-
cios promedios por venta de los com-
bustubles controlacdos 4l mercado in-
terno, se desagregaban en la siguicn-
te forma, en cumplimiento de las
RR.55, vigentes al 31 de diciembre de
aquel ano:

MMgﬂﬂm
T 5"4%‘1! :

%ﬁu i

Con la parte que le corresponde,
la empresa tiene que cubrir no sola-
mente los gastos de operacin, sino
los servicios de finandaciones que se
hicieron en afios anlerones para sub-
venciones exageradas, que aungue
recientemenie se han transferida a
cargo - del fisco, han dejada ingentes
CATgas por servicios banciros. Sin
embargo, como &€ menciond en oira
seccion, Petrbleos del Pend paga ano
a afio elevados impuestos a la renta,
S contribucion fiscal en 1980 fue de
207 millones de soles, entre impues-
tos v iributacion al consumidor: 81
mil millones de soles por mpuesios
por las operaciopes propias y 125 mil
millones por Impuesto al consumo y
4 hicnes ¥ a servicios, v derechos de
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impomackon ¥ exponacion.

Merece repetir enire estos parra-
fos, lo expuesto en el capimlo de
Adminisiracion de los Recursos de la
Energia, cmando nos referiamos al
manejo de una empresa pablica v
especialmente al de una organiza-
citn estatal responsable del abastec)-
mitnto de la fuente de riqueza mds
critica de und nacidn, O sea, a4 ener-
gia. 5 blen es ciero que el mayor
dividendo de una empresa pablica es
el bienestar social, no hay que olvidar
que para cumplir obpetivo tan mmpor-
tante, debe tener una solida estrch-
ra econtmica y financiera, que le
permita ampliar ¥ modemizar cons-
lantemente su equipamienio v per-
fecclonar constantemente su cquipa-
miento y perfeccionar incesantemen-
e su capital humano,

EL OLEODUCTO NORPERUAND
Lo constraccitn

Despuis del exito del primer pozo
petrolero perforado por PETROPERL,
que resultd ser productivo el 16 de
noviembre de 1971 y en base a hallaz-
Bos sucesivos de esta empresa yde la
Cceidental Petroleum, se establecio
la presencia de reservas impomantes
de pelroleo en a regidn Noreste de la
selva, Numerosas companiias firma-
ron contritos de exploracién y pro-
duccitn; y las perspectivas de mayo-
res descubrimientos, asi como la ubi-
cacion geogrifica de los yacimientos,
crearon encontrar una salida de los



productos hacia el mercado nacional
¢ intermacional,

La solucion logica fue la construc-
cién de un oleoducto hacia la costa;
en aquella &poca, sin embargo, se
llegd a opinar que el petrolen debia
salir por el Brasil, propuesta que se
descantd: pues, lanto e tanspone en
barcazas o por un oleoducto muchas
veces mis largo vy mds dificil de
construir, habia sido anticconémico;
ademis la produccidn no beneficia-
ria al pais y servira Gnicamentie a un
mercado cautvo.,

En 1972 se contratd a la firma
Bechtel Inc. de San Francisco. para
realizar los estudios de prefactibilicdad
v luego de factibilidad, para constmir
un oleoducto a raveés de [z sehva, que
crurase los Andes hacia un tenminal
de la costa del Pacifico, Se establecio
gue el olexducto comenzara en San
José de Saramuro, 100 Km. al oeste de
la desembocadura del rio Tigre en ¢l
Marafién, donde estaria la Estacion 1;
con un didmetro de 24 pulgadas (610
mm. ) se extenderia 306 km. hacia el
oeste, hasta kn Estacién 5, ubicada
cercaal pie de la cordillera oriental de
los - Andes, Desde alli el diimetro
serfa de 36 pulgadas (914 mm.) hasta
el Terminal Baydvir, con un recorm-
do total de 855 km. El mayor didme-
e servira para transportar el volu-
men adicional de crudo proveniente
de los campos de contrato con Ooci-
dental Petroleum, ¥ los que se pudie-
sen descubrir en las dreas de los fdos
Santiago v Morona. En la Esiacidn 5
s proveeria 4 tangques de 140 mil

barriles vy otros dier semejanies en
Bayévar, en donde deberda hacerse
un terminal con un muelle de 113
meetras, y con capacidad para cargar
en pocas horas bugues @angues de
hasta 250 mil toneladaz.

El gobiemo, por D. §. del 30 de
octubre de 1973 declard la construc-
cion del Oleoducto Norperuano de |a
mas alta prioridad, por necesidad ¥
utilidad pablica. PETROPERL contra-
ity el disefio definitivo en mayo de
1973 con la hGrma Bechiel, la cual
entrepd los documentos terminados
en junio de 1974 (mamial de diseno,
alineamientos de la nuta. documentos
parz la licitacion de la constraccion
del oleoducto, del terminal, dée [as
eslaciones recolectoras, de las insts-
laciones maritimas, del sistema de
telemedicidn v conirol, v el manal
che puesta en marcha ¥ operaciones).

En julio de 1974, PETROPERU
firmd el contrato de supervisian, ins-
peccidn yasesora de gerencia, conla
misma firma Bechtel, La constricciin
de los tramas [y 11 se contratd con el
Consorcio Williams/Sedeo/Horm de
los Estados Unidos, el 16 de septiem-
bre, para terminar su obm oen 20
meses (hasta 31 de mayo de 1976). El
4 de octubre de 1974 se firmd ¢l con-
trate para la construccitn de los tra-
mos Ty IV con TECHINT, firma ra-
dicada en Argentima; pais covo: go-
bierno aportd un acuerdo de finan-
cinrmiento del sistema de Telemedicion
v Control fueron contratados con
PAGE Comunications Engineers, en
sepliembre de 1974, El contrato de
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construccibndel Terminal ce Bayiwvar
fue otorgado a la firma peruana
COSAPT, asi como I3 BEstacidom de
Alivio de OImos, en enero de 1975; v
en el mismo mes, el Contrato del
Muelle de Carga en Bayfvar alafirma
inglesa Wimpey & Co. Las estaciones
de bombeo 1 ¥ 5 se contrataron con
el Consorcio WS, v las estaciones
8y 0 con COSAPL, én mareo de 1975.

En fa seleccion de los contratistas
s¢ considert su expericncia y capaci-
dad tecnolépica v logistica. no hubo
muchos CoOnCUTsanies, pues poar ooin-
cidencia, habia en aquellos momen-
105 la demanda de otros grandes pro-
vectos mundiales como los de Mar
del orte, del provecto del Oleoduc-
o de Alaska, v varios en el medio
Criente.

FETROPERD determind los pro-
veedares de equipos v materiales,
previa evaluacion y recomendacian
de Bechtel, ¥ los andlisis proplos en
los departamentos de la empresa. 5e
tomearon en cuenta precios, plazos de
entrega, capacidad y responsabilidad
de proveedores

La tuberia para el oleoducto fue
adguinids oporiunamente, en enero
de 1974, de kas frmas Mitsul, Manibeni
v Alambresa y fue recibida dentro del
plazo acordade. S5e contratd el reves-
limient epbxics por fusitn sobre la
ubweria de 24 pulgadas, con la finrma
Suartcote de Houston, Texas, en cuyas
instalaciones se hizo todo el frata-
miento. Kendall suministed la cinta
atlhesiva para proteger el revesti-
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miento. Cravens Corning v otros abas-
teceron el revestimiento de esmaliey
pintura asfaltica. Alambresa instalo
en Chimbote una fibrica de acero de
espiral, con las especificaciones exi-
gidas por Petrileos del Pend, & inicit
la fabricacién con planchas de acero
de Mannesman (Francia) y de Sider-
perd, Ruston Gas Turbinas Lid. {In-
glaterra) suministrds 16 turbo-bom-
bas, 16 wrbo-generadores y equipo
complementano, y fue contratada para
¢l mantenimeinto respectivo. Los tan-
ques de almacenamiento fueron ad-
quiridos de la Unién Soviética, que
pand la repectiva licitacién. Muchos
oros equipos ¥ materales que seria
larpo enumerar fueron compradosen
los Estados Unidos, en Francia, en
Inglaterra ¥ en el Japtn,

El avance de la constroccian mwve
que vencer grandes inconvenientes
para cumpir con el programa, tanto
por las dificultades de transporte por
los flos de la selva, como por el
mismo abastecimientos 3 ravés de
tierras casi virgenes. El tramo 1 se tra-
bajd dentro del programa del primer
dno, pero uvo que superr obseicu-
los dificiles como el croce del rio Bajo
Maranion, por las variaciones grandes
y frecuentes del caudal de sus aguas.,

El 31 de diciembre de 1976 llegd
e] petrdleo de Trompeteros a la Esta-
cidn 1, desde donde s inicio el
homtbedo hacia la Estacién 5, por un
alecducto que se extencia més de
200 kilbmetros a traves de grandes
pantanos ¥ rios de selva inhospita,
esta aperackan inicial se hizo intermi-



tentemente, para probar los equipos.
El 24 de mayo de 1977 llegd finalmen-
te el crudo a los tangues del terminal
de Bayovar, a las 10,45 pm. Y el 8 de
junio el bugque-tanque Trompeteros
de PETROPERU fue el primero en
tomar la carga de petrdleo en el
muelle recién construido de Bavovar,
coronando asi el esfuerzo para reali-
zar una de [as grandes obras de inge-
nieriz de América Latina. Las demoras
circunstanciales que se presentaron
en la ejecucon de los mbajos se
debieron sobre todo 3 las dificultades
logisticas por el alejamiento de las
zonas de tmbajo, lo bravio ¢ inhéspito
de la selva amazdnica y de los rama-
less cle la cordillera con sus empinadas
laderas y valles profundas v el clima
tropical, sobre todo con sus intensas
lluvias, La obra culminG en condicio-
nes ¥ en los plazos (3 meses de
atraso) relativamente muchas veces
més satisfactorios que otma gran obra
similar ¥ contemporinea, el Oleo-
ducto de Alaska, donde el escala-
miento de los precios, las fallas de
cumplimiento de espedficaciones y
de plazos han dejado mucho que
desear.

Deseripein de lo ruto

La siguente descripeidn abrevia-
da de los 855 km, de nia del oleoduc-
o y de sus instalaciones puede ser
interesante observando un mapa so-
bre todo para quien ha vizjdo v
conoce 08 contrastes de la amazonda,
la Cordillers de los Andes y la costa,

que [Uvo que atravezar esta tuberia
de acero,

3¢ inicia en lo que fue el pequeno
caserio de 5an José de Samamum, a
unos 110 kildmetros al sur de los pri-
meros yacimientos descubiertos por
Petréleos del Perd y se desarrolla a lo
largo del margen seprentrional del rio
Marandn, por encrmes canales dra-
gados en las zonas pantanosas, y atra-
viesa una sucesion de rios selviticos
fque desembocan en el Marafdn, in-
clusive el Pastaza v el Morona,
hasta legar a un punio intermedio
entre Puerto America v Borja cerca a
Delfos o Ayar Manco, a 285,6 kiléme-
tros del punto de partida; alli cruza el
ric Marafnon, donde sus aguas canda-
losas contingan descendiendo desde
el Pongo de Manseriche con mayor
pendiente que en el llano amazdnico.
Continia ascendiendo hacia el oeste,
para cruzar el ramal onental de la
Cordillera de los Andes (cerros Cam-
pargui, también conocidos como Cor-
dillera Azul) a 42 kildmetros del rio
Maranin, desde donde desclenden
hasta el valle mediodel rio Nieva, que
cruza en el kildmetro 3771, Desde
alli se dirige francamente hacia el sur
hasta la camretera Mesones Muro en
Consruccion, cuyo aeo sigue, cna-
zando luego el rio Chifaco cerca a
MNazareth de donde asciende al abra
d¢ Huanhuajin v atravezando una
zona sumamenie accidentada llega
hasta Aramango; continda por un
cafton de empinaclas laderas de 500
meetros de alara-y 3 km. de largo
llamado Pongo Nuevo, donde la ca-
mretera corre al borde del do, por
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estrechos vy elevados cones. El oleo-.

ducto llega al imponente Pongo de
Rentem:t, donde se abre al valle en el
lugarde la confluencia con el Mamfdn
de los fios Chinchipe por &l norte, ¥
el Ucubamba por el sur, ¥ continGa
hacia el suroeste para cruzar el Alio
Marafion en Bagua, 8 kilometros al
oeste del campo de aterrizaje El Va-
lor, %e apama del o Marafdn, cuyo
curso viene del sur, y sigue paralela-
mente al rio Chamava hasta cerca al
pintoresco pueblo de Pucard, al sur
de Jaén, de donde continia por las
mérpenes del o Huancabamba, con
pendientes cada vez méds pronuncia-
das, ¥ en direccidn hacia el oeste,
hasta entrar en la estrecha quebrada
del fio Hualapampa: Desde alli co-
mienza una empinada subida hacia el
abra més baja de toda la cordillera
occidental delos Andes, de sélamente
2.145 m. de altura sobre el nivel del
mar; debido a la tomturosa topografia
de este lugar, el olesducto no sigoe la
ruta de la cirreters (eandn de Tierras
Negras) sino toma un alineamicnto
miis direcio por la ladera de Cerro
Coevas, donde cruza la carretera y
llega a la divisoria a unos 120 metros
mids arriba que el paso. Desde alli
desclende por la ladera occidental,
mmbién con mucho declive, sensi-
blemente paralelo a la nuta de la
Carretera, pero con un trazo mis di-
recto hasia la pequena localidad de
Limtin, donde casi comienza el Hano
dhe la costa. Fl trazo v la construccion
hacia Baydwar son definitivamente
mis sencillos; el oleoducto cruza la
Carretera Panamericana unos 20 kila-
metros de su comienzo. Desde alli, a
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través de Herras desérticas continda,
siempre enterrado, haciza el oeste,
hasta llegar a los tangues de almace-
namiento de Bavdvar,

Instukacianes del Oleoducio y el Terminal de
Boydwar

En la Estacidén de Bombeo 1, en
San Juan de Saramuro, se ha consrud-
doun sistema de recoleccion inicial,
¥ una pliva con tres @Engques de
almacenamicnte de 20 mil m* de
capacidad cada uno (1 m* es igual a
6,29 barriles); tiene dos bombas prin-
cipales impulsadas por turbinas de
2.500 hp. y dos generadores de 1.100
kilovatios impulsados por tarbinas
de gas; dos bombas de refuerzo v dos
medidores de control.

La Estacion de Recoléeccidn Inter-
media v de Bombeo 5, que recibe el
petrdlen de la Estacion 1, estd uhica-
da al este de Ayar Manco, al pie de la
cordillera de los Campangui; recolec-
la adicionalmente el petrdleo que
viene por el ramal none (de Corrien-
tes), Tiene 3 tanques de 22.380 m? y
une de 20 mil m*. Ademas 3 bombas
impulsadaz por 3 arbinas a gas de
3.000 hp.; 3 peneradores de 1.100
kilovatios, 3 bombas de refuerzoy 2
medidores de control.

Laz estaciones de bombeo &, 7, 8
y S ubicadas cerca a Nazareth, Corral
Cuemado, Pucard y la confluencia
del Hualapampa con el Huancabamba
respectivamente, tienen cada una 2
turbinas a gas de 3000 hp. para el



~ IMPUESTOS ENTREGADOS POR PETROLEOS DEL PERU AL FISCO I

En millanias de solas 1981 1980
Iiepusstus o Io rerto 309
sy D ol
B in !
S04 ¢ oaeROciaes &0l 3439
Impugsta por venhos ol mmu 238065 342833
I:mmﬂ producsita de frudn - B E]ETE 135457 91092
m’pmﬂm -0 23775 359173 13BER'S
Flm Legisiafiio H' 15 12818
Darechos dumhuﬁnmmuhﬁmm&sm J904T'1 !?‘226'5
&2 eparncinas patral
{ftros impusstes 1455 147'E
TOTAL 152(8H 1084748
(TROS IMPLIESTOS RECAUDADOS POR '
PETROPERU S.A Y ENTREGATIOS AL FISCO
| tonsume bos consumidores: 109572 81514°
gttt oo ol SR ST B R
Lonsumideres. \f par consmacdiin e
Mnhmmﬁmﬁu -+ Decweto B8 i
"m:ﬂ Dacrefe Legisiofive N7 B i ) P
Imumfummmm. | 5041 o7
m:mh hmmmm 787 1997
ides 0 domclods o 8o
T0TAL ..]EW?‘ 961789
TOTAL GENERAL "-EEETEI 066537

bombeo y 2 peneradores de 1,100
kilovatios impulsados por otras dos
mirbinas o gas.

La Estacitn de Alivio al pie de la
cordillera, cerca de Olmos, tene ins-
talaciones para reducir la presion
(2300 metros de caida verical tedri-
camente sefan suficlentes para una
centrl oleoslectnica ),

El Temminal Jde Baydvar donde
terming el olenducto, uvo al comen-
mr sus opericiones 5 tangues de
22,380 metros cibicos cada uno pard
recibir peirdlen, con una amphiacion
provectida de 5 tangues adicionales.
El crude desciende por su propio
peso por una fuberia de 42 pulgadas
(1067 m.} hasta los sistemas de-me-
diciton v de control en la playa y sigue
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bajando a las instalaciones del muelle
de carga. Esta &3 una modema insta-
laci‘m maritima portuaria de 113 me-
troxs a lo largo de una cabeza-de plava
ganaca al mar v montada sobre pilo-
tes. Estd preparada para acoderar
bugques-tangues hasta de 250 mil to-
neladas v descargar su balasto y car-
gar petrdleo mediante 4 bocas de 16
pulgadas (0,406 m.) operadas cada
una por medio de brazos hidraulicos,
en pocas horas. El sistema de recep-
cion del balasto (el agua de balasto
de los bugques no se descarga direcia-
miente al mar) tiene una poza para
separar el agua del petréleo, tanques
de recuperacion y equipos de bom-
beo y recuperacitn de petrdleo.

El sistemna de telecomunicaciones
¥ telecontrol permite la comunica-
citn elefdnica, por teletipo ¥ por
procesadores electronicos, éntre el
Terminal ¥ todas las estaciones; ade-
méis permile las comunicaciones tie-
rra-gire-terra a lolargo de toda la ruta
del olecducto; comunicacion enire €l
Terminal Maritimo y los remolcado-
res ¥ buques; v la supervisitn de
todos los centros de control del siste-
ma; Hay un moniioreo continuo, me-
diante paneles ampliamente visibles,
de toda la informacion registrada por
control remoto, incluyendo el fAujo,
las presiones y el estado del equipo.
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