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A monem de nhoduccion

hiis arnigas de ka revisha ADVDCATUS me hon pedikio que escriba un articule relative o mi
aspecididad. La verdod, ma resulta dificll escrbir sobma al tema gue ha merecsda gron porte
da mi ochividod profesional. En primer lugar porgue recononco que exishan disiinguicka: colegas
¥ ﬂfﬂﬂdN cllanes G pusdan -cred vo- Spartar dess intarssantas sobra @ emo de 1o ories
arfnesanal ¥ an Sagundo gl SOuss Canscedt qua. an i moyoio de ks velos, muchos
da mis raflealonas sobre el Tama estdn drecltomante rioconodas g un cmso concala.

Mo ohutarte alia, este pecueho ensoyo me anima o plantear aigunas refllexlones gue
consicen de utliclod o uwh gron debate sobas ko criss armprasanal, cdmo anlienbors vy qusd ipo
de lagilockin caresponds sabonr 4 in da que 1o wolucidn que so detss mplemantor desce
Ia esquing legsiothwa tango ddio, al cuof la coyunturd actua poneclen sar que kB niega.

M Eodria sin embango, comlinear sin antes efectuar una confesan de porle, pues. NUNCa
quise chedicarme a los bemas o los que hoy me ovoco, Elo, 380 fue producta dal azar y de mi
eshieesty kecion oon ks prablamcs g, carmd practsante, fuve que erfiantar en el anfiguo
Banca Industial, anfidod integianta de ko ecordeda Banco de Fomanta, fulminoca en al
pobema aprista al conclul la Sécada de los cchenio: v o lo cual.&l primeas goblerno de Fugmaor
puso porte de defuncian

En efecto mifoboo en gran porfe da los siete afos que abosd en ese Boneo, eshuve dedicodo
a o quss clesche un punto de vista buiocidlica- se conocid como el Area de Empesas Criticos.
Diga bumerdtioe, pluas esa dependancia nacia anta o necatlcod del Aned de Recuperacionss
de estoblecar una secciin a lo cuol sa osigne pasonal excedents de los dversas dreas dal
Banco: v igue, por sus anfecedentss en al moneio de 1o corfen de Crédilas, an muchos cosos
comaspondia asignar pora el frafomienio de kos criditos gue no enon pasbles da rcupera. No
e camds recondar gue o politica dal Banco en anusd enfonces astaba orienoda o asumi de
alguna maneds o kbor de cantrol dirsco de los emcresos oitaments endeudodos con Gsta
pad @it vios cormegur rehabilitar v incimanta intenion ecupeon 10 prastada,

Flua B esos cicunstonoias gue fuve ko epomunidod de entender digunas cosos de emgrnesas
contolodas G frovés de mecanismeos de copitalizacicn de craditos (Mosoveco, Manyla, Picsa),
otras declomdo: en quistva y confrolosos al ompoo da nussto anfiguo Ley Procesal do
Culebecs por un ndico departamental de quisbes, Jodeco 5.A.% v olrs, en ks que o Banco

T i chal Efbucin Benios, Maracs B UpD
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v ohiog acrddonss habian frmods Comanics Exinajudiciales deé Liguicacian o Pogas, tambaian
al ampan G o onligua Ley Fraocesal da Gaaisbrs,

Lo diima de kas modalidadss mamce una menckin aspecial, pues fue poslbls sdko luego de
fa modiicockn de la Ley Procesal de Quebros por parte del Goblemo dal Generl Morales
Barmidaz quisn, por lawio de un Decreto Lay Modificatordo, incorpond o pesibilidad de que ung
emgnesa sed fouidodos bofo o dirscto supenssiin de sus ocresdangs ¢ anmoncoda danie ce o
1Erminos da un Convenio de Liguidocidn Exirajudicial sscrito por i mayorio o o acmadomss
de lo empresa, demone que eshos mpresentanan mds del 805 da los crédiios del deudor (o qua
vigrne o llomarse como o doble moycria calficoda), Es clerfo fombién que esta podbiicod de
ligiddacion axdrojudcial pusda saf evifada, en Caso gue. anles de lo declortaia de gquistng
ded deudoe Ssha acudiesn onha S acreacanss pom proponsrias iy ouese denamind un Corvenio
Extrojudiciol de Pogos, Bn dicha Comvanlo, los ocreedonss, sismpre B 19 reglo de lo doble
i, fascribaion con el deudar un comvenls da epropiomocian de pogos gue e de
abigatania chservancia gor 16 porfes (deudor v ocreadonss) v cuva eficacia permitia ko
REPEnStn de toda maedida de ajecuchan individual de les acmedones frente ol deudor comdn;
¥ gue, odemds, estoblecia |o constitucidn de uno Comisdn Aseasna o los Acreadores formado
por tres o eliog) gue auedaba O congo de o supandsicn def Convanio,

En ambxas figunas, ka de ko iquidacicn extrajudicial v la del comvenio extrajudicial de pogas,
se estabilecid lo necesidod de que ombos institules contaron con el auspicio de una entidad
fnanciera cle foranto ancangodo da dor fe de la existencla de los ocusardos v suvoidez, Exia
condiciin de oupiciader de los convenlos fue igualments concadida o las Clmares de
Comencio dila Incaicod an que e deudor dasarolalbo 50s soenciconess.

Pues bian, o esdstencia de empresas cificas y de diversos procedimienios para permitire of
Banco Indusirial ko recupenackin de sus crédifos. me puso en contocto can una redidod divemsa
an |o gue Interootfudbaomos ciesonas legalss, finoncleros, contadares, ingenlercs v demds
profesionalas refocionodos con o actividod de o empeeso v su ertomo da crisl y, ademis,
dacka mi condicitn de funcionario de bonca de famento. pude participor coma aseser y uego
como miembng de algunos comisionas aiesons de ampresos gue frmann corwenios can sus

ocreadones ¥, o ke ver, intervenir como asesor de direcionss de empresas infervenidas por el
Banco Incustrial,

Lomentablements, lo crids de muchas da sus dewdars: v o folla de uno odmirstrocian
técnica, concenaron al Bonco Indusinal o su iquidociBn; pem s eecionas de mis (@il

anhos generaion una reflaxddn sobre el por qué los empresas guiebinon y. sobre todo, qud sa
Eraade oo P evitarka,

Con el posar da los ofcs y en plana atapa de eacthacidn ma proplss coma raio el
desancllor esio espocinidod de los insohenchos. en un pok coma s nuesto en ol cual o Grico
Cue 1 50 eipenabo dea gue sus empresas quebiramn

'r'_|:| &n |0 décoda de los neventa, el Penl habio adogiade una econamia cles lore mescaco,
habio creado ol Fsfuto Nocional de Dafersa da la Compatencia y de la Progiedod Infelactual
MDECOR) rhmnuﬂmﬂmmﬁmmammmummWMhm

@l mescado y sancionor odrinistrativaments octos de competencio desieal v obuses contia
@l corsumidor,

Bl reto inkskadmente caurmido, s madedoiizd con la promukpacidn del Decnate Ley Mo 26114,
&l cual derogaba a Ley Procesol de @ukstis v cslgevoba al INDECOB! ke funalén cla daclanar
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&l eafodo de inclvancia de las enpresas pora focilior su salida smplcoda del memcado., Es
o que medit sl estirmuld finol poro desorrcilor o espachalidod.

Lo curcao de 10 promulgacion de la Ley N* 26118 o también denominada Ley de
Resstructurocion Emoresoelal e que oo lugor dentno de 1o estruciueg del INDECOR o o
denominoda Comiskin de Acceso v Sclida del Mescodo., Dicha Combkn en o qua toea of
accasn, valkaoa fundomentaimente por resolver conflichos entre al EStads v 105 emoescs, &n af
GO gue 5 Cracean boneros arfificicles gue envitanon el ooceso de amprexs O macada o su
permonenc o, Coso que oourio ¢ ocurtg con demasioda frpcuencia cuande g fnowds de
disposithaos reglamentanios v clpunos veces de cordcler municipal 55 Implde o unt empresa
participar del marcado, En ko gue toco o g salida del mencooo, ko ComisEsn velobo
sachusiearnante par o simpdificacion en o salido del mercodo de ampesas insahentes, pudiendo
esla comibsian declororka en estada de inschencio y convocar o s acneedonss o consfhulnss
an Junts de Aciesdores 9 in de decidi ko rrajar manena de Bauider & potimonio s orosiscod
dal insakente O, evariuoimants, o lo usomza del antiguo Comvenio Exinajudicial da Pogos,
acordar con & deuddrn un mecansmo de eestructunacttn de poshos gue permilien, bajo un
progrorno de reestiuciurscibn, sy permanencio en al mercodo,

Lo importante an fodo ek es gus con o promulgacion de ka Ley N° 26116 2 estobings
como premisa fundomental que 1o crsls empresceial sSlo incumbxia a kos acreadores v |os
cletsdonss v al Esada sdo e corespondio velar porgue kos Goueicos que estos fomean, s
errnaiguen denko de oy preceptos auforendos por la Ley de Reestructuraclén Empresarnial
Er ese 2anficl, o aludida ey relind al Juse como mdsdme oukandod ced Concurso v posiclond
a los ooresdanes reunicos enJunia como ks rincipales octanss del procest de schuciono o
crisk evmprasanial, oborgandolas los foecultodes suficlentes poro que Gshas pudissen tfamar kos
decislonss necesaras v do cuyes efectos sedon ks Unicos beneficiodos o pefudicodcs,

Ertendi an aguél momento que o momuigacisn de una Ley o8 Reestruchuracicn Empresarial
an un antorna de reactivoclén procuraba gue las empresas en dificultodss pudianan
mantenerss 6N una economia en crecimiento o frovs de acuendos CON &8 ooreadores v, por
alla, su ecasana peomulgociin, De ohl que, d Bien ko ey s& hobio diuehodo con nomas
eficianies v sencillos pora Io ablancion de aouendos de raestruciunacion enfre o8 deudoses v
Sl QCTEsacone, 58 manhuvo ol Jusz como Gnica ouhoidad encangoca de ka1 deciomciin de
quistrn, en coso de falka de Geuerta entie o portes supusstaomente octonas del proceso,

ke reafimno an gue fue esha kay ko oue motivd definitivoarmeanta mil infroduccidn of femo de
I molvencia, pues de ser una discioing vinculocks ms O ios abogodos procesaisios 0o antipuo
tey se denominaba Ley Precesal de Cuisbros), los nuevas disposicionss se odenfoban a o
asenciol de ko criss, o3 decir a ko Insolancla; 1 CoUsos v 5us Vias da saluchén,

5 bl @ cliario que o Nicics de 1993, sobo &l COs0 da empiescs coma Fabrico de Talldos
Lea Uinidin y ©itas empesos que Bosaron wu crecimisnto an un ssema de protecciones v subsidios
a la produccidn, pocas enan los emprass gue sa enfrenioban o un estado de criss inoncloe,
Er Io etapa de ko expansdn del crédifo en o Penl, del crecimiento ecandmicg, oia i dpoca
& |o cusal resulaba comidn var gues a8 @mDResos s endeudabon poso realzor inverdones de
copital y ooudion ol memodo da Ccapiicies pan efeciuar amisionss de bonas o oockns dodo
i, B s inferesarte evoluor nuevos mecankmes de fnanciocitn vio el mecodo de voores
o freneds del factodng. o lealing o ko emiidn da Boncs. antes gue dedicone o los quiebras v o
ia crige amprgsaniol. Recuaidio muy bien que alguken me comantaba con inonfoy qus ks meuthaba
difict entender gus me dedican O entesidr empeesas. mienins & mancodo Gabo Soda vee
s mmayores mivsesinas de gque s inksiobon eadicsos emprendimientos empresorioles,
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Lo que ml experiencia posodo me safokabo es gue muchos de esss emprendimiantos cel
73 vy 858 crecimianta basads en la pelitics de endeudamiento tenddo que ferminar mat v ko
ques 2 sstabo inocubando erouno tormeania de ineobsencies futunas qua fd Tardd en mestasa
cdiesca 1994 an adslante. y de la cud oln no sallmos

Ero evidenba, puas que pom elio habio gue estar preparado v que 1o mids corvenianta ang

fermar la Inkothva, concclends mefor gue muches ks mpechos relacionades con o criss y ko
fanma came resabiero,

£GIUE ES LA INSOLVENCIA ¥ QUE PaSS EN EL PER(?

Mo esfoy seguro & guienes disefioron ko Ley de Reestruciurackdn Emprescrial estaban
corsclentes de loe tmincs empleades en o oy pora sefiaky gué constihuyve @ eslado de
imsolvencky de una empresn. Como meccedantn, pors o 28174 una empresa ang indchwants §
habio perdido mas de los cos tercamns partes de e patimania o, 5l algln ocreader san uwh

Crecio eaigitle gue excaeciera 50 unidodes impositivas ibufarlos scicitobo o declorotona de
nesahvencia onle ko Comisdn del INDECOH,

Comao siempng he sefiakade, o Insohencla, en etencia, no ocura con el incumplimisnto, pues
&sfg, ko cue perrmite as revalor un esiodo de impotencio pofimaonial dal deudor par hoser
Tranke de MONE iegrdar O 5.5 compromsos friente o sus ooreedanas. La inschencio mas bisn
&4 Un estodo econdmico, conslituye aige asl como una enfermecod empresarial (3 de ermpmcs.
estomos hablondo). que no se sobe o clencio clero cudndo &8 que e confroe, CuNQUe &
posbila saber o partir de cunando Be edbusg epuesio,

En &l Pedl, pol ejfempio, Ios empresonos estan praciicamants acostumbiosas o reallzor
proyechas de imersitn s8io con endeudamianio de tercercs (Usuaimente Boncos que en ios
&pocar de crecimiento esteban onsloscs de prestor dinena sn fener en cuenta a quien ks
prestoan, con o cusl, no rasulfa muy dificl diogrosticar gque &l virus de 1o Insolvencia fue
confiakde por muchitimas empresas entre los afios 03 ol §5. A ello, debe agregar que & dissfio
Qe una ey como 1o de Reestucturocidn Erarasarial no ertuve concebido para hocer fente
ol tarncyo de ko crisls de Insahencia incuboda en los *buenos afios”,

Debe enterdese entonces que la imolvencia constituye un estade dal patiimonio pocas
WBCES MRCONGCido, inchuso por quienes tienen lo responscbilidad de conduck los destines de
o5 ernpresas, o s comcianzo por U pabtn que no por malisle 8% poco comin, eecidamos
8 no, el alevaco endeudamignio, falfa de uno polfica de oeiessliracisn de expeciolas f0io
de discipling en el monejo de s gostas sobne espectativa mspecto da prondsicos da Ingresog
 ausencia de una paffica de idermsego al interor de 0 emgpasa

Ahoea bien, los consacusncio: de 1o nsohencia, uno Yoz que apanca come anfanrmedod,
son igualmente warocios v diversos an cuonio o Bs monliesiacknes, os! e: corsecusncia de
la insohencia, el retko e funclonarios cloves de la gerencio. ol crecimienta de las usnhos por
pogaor, &l crecimianto da los gastos linanciems por ocumocisn de interases de deuda
contaida gue $e ReTHOQIOMG ¥ no 88 pogo, un decaimiento an los resufocios acancimicos:
producio: de Una menor venta o una baja rertobliidod, lo axistencla de un cambio en o
odminigtacian; priorzando funciones de fipo financkans pera reclclar deuda ortes gue |m
nedattvos O ospecios producives, genemcion de riveles da obsolsscancia anpresonal en log
Que no &8 reinvierte uiifdodes pos cubrir octivos enteramente depreciados, por el contmiio,
8 procurs que los activos sean ullizodos pora cbtenar mover endeudomianta fatando
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cosméticoments de demaostror solvencia a nivel e los esfodos fnancisrs evoluando bresas
$in imporior gue I rentabiided reol de o emprasa decaiga v legronde gue e valor de jos
QCTivos supens an Innumerabies vaces ko uliidod que estat permiban Clanerar,

Pese 0 los couscs, bos consecusancicss v los estodBticos que hoy vemos o nivel de INDECORL,
B0 POCos ks empresas que acuden en busca do remedios emprescricles cuondo o rsohenck
tiane al comaloto madico de gripe, sino mds bian, se agper "pocentemente” que o provedod
o2 lo orEi revoments desde un punto de vigla méadice, se pueds equporar g un cuadie
ogudo de newrnonic de prondshico ressesado.

B ha ddo la sthuockin de ko nsohenies (empresos) y parece que oon perskiimas an nuesto
Iesmitale realidod de pois cortopioclsio, pues, s giese it o kos cousas, preferimas erfrentormos
a o feribile realidod da los hecho consumacdes. POCos son kos procesos 6n 1os que vemos que
UnG empreso Que B encuanira enfrenfando una Stuocitn de ores financiens, (enfendiands
Lame urd stuociin fronsiicia da insolvenciol, procure concursarse, esto quiere decit Io
renuancia o ocedie o o reglos dal concunse pa procworse soluckanes concetodas v
colectivas a fin delograr ko soluciin da una potencicl cesacion de pogos. Muy per &l conbrara,
I0s 8MPrasas BR0enN que |08 cousas 56 wuehan contia &l empresano an dificultodey v que e
CESOCICN de pogos prochicomeante ocuma para reclén off ocudie o los regios del concurso
cauord reslimends no asbsfen yva  poshiicodss oe soluciin

Las sftuaclonss de insshencia que he podido ver san &n muchos cosos los mismas, empresas
sobreendevudados, sobrnvencidas en sus obligocionss o refinonciades sin mayor sustento en
un fujo de coja. Son empress, wsualmants, cangodos de grovdmenss ¥ Son pocos podblidadas
da andfranfor una dewda gue ya g8 ha tomado en Impagable. Per, lo lomanicbls de toda
eila, &3 gua on este escenarko los soniicios ya No comsspondan al dewdor, sing, gque sa
transportan a los acreedoes; guisnes debendn Incorpaonne of concunko pora decidir qué hacer
con el patimonio empresanal ¥ $e ser el coso. kego o los empresanios que parmifieron u
cemifiamn fomaor medidos pamn estanasta Sluacian que. finalmenie, a todos afacta,

Creo sn femor o squivocorme, que an gan medkda an & Pend son muy pocos KS empresos
que logran reestnecturocionss exficacs, Este punto de vista no fon cptimisto, obedace o lo que
he explicado en el pdimalo anderian v ne hace @ no comoboror I posicitn de guienes sefialan
b3 onalogio siguisnta: TINDECOR &% a funeraria, como abogodo exparta en femas de nsohvancia
es of entenodor”. Noda mds dapdimaentie on temas de percepckin sobre pora gquid Snsen os
Instituciones v QukBnes son los princlipoies ussnos)

N edbstanie lo ordaror nuestra obor sigue gerndo unn absolutoments importante, poes ol
Comd eiplesmnod qud posd en el Pend con los Insohencias, fambidn es clarko que en gran
madica esta sStuocion fiens relackin con dechionas ampresarksas souhvocodos y oo
esfralegios de eaatamienta, En el fondo, of pafimanio smpesanal esia ol pese a que sus
operadores no suplernn enfrentar &l coéano de dificulfodes an &l que les 1ocd novegor adn

quecia la nave al gareka

LA NAVE EN DEFICULTADES Y EL POSIBLE NALFRAGID, REGLAS APLICABLES PARA ABANDOMNAR EL
BARCO.

Ante i nove o ganete, lo Importanta, an 1000 Coso, es reconduciia a puerto segui, Agui

cobe tener an cuentd QU &N 10 nove BN dificultodes esisten diverscs posalaics v cocos bofes
BCThT s, pann o cuiol 58 diabe O racuir o ko ey gue 88 igo osi como el manual para el rescate.
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Diche manuol prev, que o3 dimas en soharse, sl de noufragio hoblames, seran los
fripulondes v los dusfias del banga, mienios gue los nifics v los mugenes (represenfados por o
frabajodanss ¢ ax rebajacores de 10 ampresa) gulsnas astan an & Banso iy an &l Rouiogio gin
gue su waluntad o decidén tenga algo que wer con alo, Qulsras Mo ScREnon entor Quienss no
compsan &l pasale gue los conduio a fon infousto vicle, $on los primescs en usar ios Dotas
sohvovidos. S4lo, ueago de salvedos estos dfimas. sendn favorecidos |os demds pasajencs
{rapresertados por hos demds ooreadaes] Guisres cirbancadn ks botes solawidas que quedean.

Como ya pracisd, ol enbdie labamnl hene una condoerckan eepacial gue no obsdecs O
copficho o medido populsta gguno, sing gus, nace comd 8l reconccimiento O su orkgen, &5
decit b voforacitn de ko elocidn de dependenclo o subordnacian 1o cual Incapacita al
trafcajador pam velor por su crédito exiglends gorantios on rspoido de os sueldos impagos,
por sllo, los solarics no sa negocian an uht mesa donda emplacdar y rabajades monlienan
ks misrrcs capaciciodes de regocincidn y ea por dicho mothe, oue o ey de reestucheosiin
coneada un priviegio obeoldo en el pogo respecto da ofos ocreadores, en oo de liouidocién
e o hociendo emprasanal, es pues &l principal ocreedor al bote saharddos.

Canfinuando con af resoaie, verames que los solvanidos estan o ditpedcisn de agqusllas qis
descls la portida dal barce compeoven posojes meds coros, digamas Que son oS posajsics da
priman class, estos safiones fueran mas coutos gue | resto, pues s8 aEsguecroen de aiguna
Manesa na sG0 que todos los comontes que adauriann pora asle viale sean confortablias,
gue o fripuiocidn a cogo s=o expara y que 8 asruchea del barco fuese rasisiente, sho
fombéEn que pensanon que, sl hasta el Tionic sucumbid, e positle que elo pudiese o an
la rva En la cuol se emborcan, por ko que, pora evstar palear da dhimo maomento y angustios
e harer ch aboedar el baco, compranan fomilén un salsovidas con el pasaje,

Creo qua o lustrockin es clono, quilenes fomaon gomanfics al momendo de canceder &l
crédito. ro sSlo esperciban una tranquila froveslo, sino fambign, un Meconisma de sahatale
elfcor aonte o rave o dificulfodes. El mizmo objetive 85 peseguide por qulanes fomoeon
garantios "cuands k nove no enfrerfaba difcuftodes®, wale decit quisnes csumiendo "los costos
de onGOCCion”, @n pofobies usudies o mil buen amigo Atfredo Bullornd, feenarn ganontios dal
dieudiar. Pues bian, ambos lioos de pasciescs dilpentes. han sioo aximicdos. pod 1o ey de soportar
el rieego del nauleoio o Impags del deudor comdn; pero oio, 850 hosha &l walkar e su gorontias.,

Expicandonds en ol paricular ejempla, fenames que, 8 el bote salvavidas que compard un
posajeny oo primadn Close as pong slele percnas v en o comorote hoy ocho o nusve, ks das
MEFIONeas Mo DUeCan S8 oG omadosas con ks oftos poscients de primern close sno qua posansn
incalechilemanta o "cooch”,

Luags, estan el resto de pasofescs o igual gua on ol Thanle, es wual que dstos w35k hovon
CONMod0 &n |0 pedkcia de jo rpuiacian v 0 forfalezn del barce, En ecle coso, e ussal qus s
botes salvavidos no sean suficlentes, de ahl que hay una mglo cnaeal .. "o vielos priman” v sl
no by Dotes suficienies, comerdn io susre de o nove, de forma fal que hay posbilldodes de
grandes pardhdos. En sintesls, qulen confid en la dligencia del emprasario, guien no tomdé
goranfics por su crédito o na ko suficlentes & guen por dnico garantfio feria ef patrimonio dal

deudor Comon. debearnd soporior ko resgos de la potencial o real pdedics dal deudor comdn,
reCic cue abid O 10004 105 oceadoel

fin emibango, e clado tombién gue no lodos ios ooneedores comunas saparton I pécida

&0 Igual proporcin, pues, sl exkte emanents o dstricur despuds de los drdenes de prelacian
arfarion y los crediios conston an un isgist (a ley no especiion cudl) los crédifos mds antigusos
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son pogodas en pilmar luges, codo confrare (no hay reglstro} =2 entiende guwe todos los
ocreedores 8n garontkos en respaldo de s ondditod, soporfan el riesgo o prorala de s
porficipocian on la lotaidad de cnddites del orden de pralacion al que perenscen (guinta
ceckan oe preferencan teglin lo octual Ley de Reestrus uetciin Podrrnonicl),

He dejodo ol mangen de ks reglas de prakocidn of Esfodo. coma ocreedor por fibulos gue
la ey le ctomgo, en cosos de Bquidacion, pues es un ocreedor que 58 postaigo a los ocreadores
lolbornlas v a los panntizados: per con predeencia a los ocmaedones Bn goeontio.

En mil cpinidn el Estodo. como ocneadal debaiio se un supussio mepodo &8N cuiquier Crisls,
puss as regios del concuno son enfesamenta mercantiles: ¥ éste (el Esfoda) sblo recouda
impuestos producto de o renta {en crsk nunca hay uliidedes), o en oo el deudor 150 susto
rEpanicbie en e poago de crédifos indirectos (mipusstos ol volor ogegod ol 6N CuvD supuesto
&l deudor actlio coma un simpks ogenta relansdor de Impuastos ¥ No deberia refenedos pan
oiangar su ogonin, Mo cbifonte, 8 o hoce of moagen de s consideracionss de oino tipo, crec
yo qus & Estado, 8n cuanio 0 mooucador de fributos, no debe ser posajerc de esta nove
en dificultades, pues nos represanto o fodos nosotros gue No somos posdlens wokentanos da
esta nove, por o que. debarmos st algo o cama polzontes kgitimados de esta nave y. con
alio, clabaramos tenar ia posiblidod de salir prmens que nodie; pan prosurkdndonos, al mangan
e kot scivenidm die la nove, nuesiTos progios implementos de rescate (Uno de elos es poder
salims via los salvovidas que sempre se resersa & duefio del barca).

En efecha, mspecto do ks Tibutes, deberio existir mayor caky dal ESOC00 8 SU recaudacian,
o forme tol, cquie s pudien evilan por todos los medics, esior de ooeedor da un deudor en
dificultaces. Lo existencio de medics coocfivas de cobsonzo permite allo. Bin embango, an ef
Pard, después da los acreadonss bancarkss. &l Estoda, scupa sl sagundo lugor entra kog
ocmecdomss mas importantes de empresas decianacos insohentas por fibutos dejodos de
recoudar v e, 85 una resporsablidod del adminisodor de o recoudacin fributada, Mol
hocamos al comsideror ol Exfada o, major dicho o o hockenda pabica, Como Un Sceedan mdas
del nivel de un acmedar sin gorentio, pues & ongen de ko dewda con & fisco respends ol
Incumpimiants de una sbigacién kegal no de o empessa. sino del ampresario.

Paia o que aoabo de resenar como nove en diiculodes v sabovidos de mecate, es posible
cle avitor, @5 dech, no todas los noves of garete deberon, Imemediablemente, houfrogar,

LA REESTRUCTURACISN VISTD COMO UNA REVUELTA DE INTERESES EN CONFLICTO,

Come mencions, resulio dificl cnalzor cudnda la inscivencia ha afectado kas bases misma
dlal negocio ol exirema de secar prdciicamants und empresa del mercado en mabaria de cr-
sii EﬂuaﬁumwﬁﬁnmnﬂnmncmMLﬂNdM\ﬁEﬂMqu&ﬂﬁubmmqﬂm
coposas de genear asfomos, sin gar @ ciucos. frente o una sfuocién de noubogio potencial,
anfanciando gue na solo o nove esid ol garete, sino que hace agua y va prdxima al
nuncEmiento. De o que, serd nocesaro aploor los raghas que comentabamos en ol apartado
anfedicr v que conlieven una solida ordenton PO 108 OCHMCoNES.

Peen, JOué sucede y como se debe ondaizar 8 es nacesono ¥ mas Ui o los ocreedones re-
solver &l tama de un bareo s ondjubo, Adrioke un s norfa .

Todcs sobamas qUs UND Mt S0D enceuccska Trnsio O veoes por ciounstancios de
festeil Incarticlumibng que Impice estoblecer 0 sus odminkirodoms. Cudl es i vio de solucksn, Hoy
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midchos comes an los gue los empresas, plesden diness pargus sus odminisrodares no foman
las dachlones para evitarks, o de hocaro. k reccclén estd fusn de Bempo pag scleckonar el
problema. Sin embango,. na me cabe duda qua con uno odminisracidn adacuada, es posiols
cam 68 huscos e reduciendo ks pandices acumulodas.

Es oporiuno preguntorse ¢odmo enfonces determingr cudles son emprasas resootables v
cudles no fienen pestiidod de sobrevivie n un pall come &l nuesino, concterzado por ciclos
corios de estabiidod econdmico?

Lo primero que Sebamos sefialor es que [os empresas ro 58 reestruchron por Dacrets, alla,
quiers declr que cuando s primsaras plonos de dioios financiens sefolon gue INDECOR
propons mds proteccian o las empresas en proceos de mestructurocian, 1o ous grrantiza as
que ios Onicos desprotegidos sendn los ocreedoms, Mo dabemas akidar aus 10 prembsa furn-
domental o todo orss empresariol debe ser dorle ol major resulfodo o ki ccr@edones ¥ procunar
quE reCUpEren Io mids pogisks, de ohi que no e puede dec que una reesruchaocion es exitcsa
8 Ics Ocreedonss UNCa FeCURean sus craditos, aungue ki armpresa sioo openande v peor alin,
cicurnulcno coda vez mas pédicos,

He visho algunos cosos realmente lomentobies de reestruchuocion empresariol sn los cuoles
0 dice que tal empresa fiere y viene pasando por u proceso extos; v resulta que o dnico
exitoso 85 que culen la conduce recibe puntugimente s sueldo o costa de proceder o
PrONDQAr SuCeshn & inferminabiermnents o los acresdores en sus justas expectatives de coboo.
L COmo 1o hocen? Lo respuesta as inmediota, volléndase de Innumerabies recursos.
Bdenciocnaomes algunos,

Es comidn, en infumanables cosos, que una empresa con ung muy obuliodo deuda tango
como angen gue kos acteedones hayon peddida parte del copital de su crédite. No obslante,
Ios acreedaores no desean o no pueden reconocer dicha pérdica, pues ebio, les rermifita a una
stuacion de péndidos gue pandiio en fesgo su propla supervivencia como emgesa, Lo (a1
82 hoce enionces 8s asumin como premisa verdaden que ha amgraza gue ha venidao
anoonde pdrdidas consisentemeants puedo revertin su sihuockin en el feorscunso de loe pedodrmics
Ol Tridds, Emlumuﬂmmamiammmmmmaﬁ.mmunm
de ingreses v agrescs que comvierte lo emprasa, do un frecoss tefal desde el punto de visto
fincinciizes a uno mmmummqmmﬂmummmu
financion esta nueva oventum comerine an ke bensficionos de asta feckdn financian. De
mmmthwwmmmmdnlmdamuMMm&mMM
e los cibditos reunicos en Junio de Acreedonas) cuordo eatos acusndan ka REESTRUCUTRACISH
empresanal y lo fiecién se conviere en ealidod para 1odos, pese que o ko vuslta de un ofio
agunes al garede con nuevos deudas.

O cosD, s aoudl Ch ocresdones vincuooos ol deudor que controdan los decliones de o
dunio de Acresdores. En el Penl, lamentolements, no exite ka figuro de la subordinacidn
equitafiva; precepdo que obliga o ogueliss ocreedones que ortsoban ko adminisrockBn dal
MEGOCo O paor previo a lo seliciud de concurso por un i acaca de i comportamianio,
“iamios con Impotencia, ande o falta da este control previo, que exisie codo vez mas la proctica
de oigunos INSscrupuioses que na llemaro empresanas, de aprovechor sy condicidn ha
controlndones de 10 emprest poro dmulor o, eventucimeanie, prestarse a8 rhigmos, As, muchos
VECES DU OCurir que estos emgeesanos e hayon prestade diner o o SMDISsy [eD Bsa
dlirmero no a8 producho de uno foruna personol, sino que son loe Propios recursos de ka empreso
exroicics vio divickendos qua no 2 debieran riepartiv & remunsscienas BN CRsioE, con & dnico
propasite de garantzane ol control en los sesiones da o Junta de Acresdores. da TN Cque
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odguisran derachos da confrolar lo decEdn o2 lo empreasa coneusack ¥ pesmit por asta coming
k1 et nerde essstnuchuresion del negoclo con kos efectos seficlados en & pdealo onierior,

Lo subordinockin equifotva procunn eso. subordingr a oouslos oordedoms que confrolon
la empresn y dejla ko declskin al resto de acreedomss novinculodas. B importards anohe que
coda vaz mds vamas gue &l INDECOP! traha de envitor gue clrcunstancios coma la anaiodo an
el coso da ocreedones vinculodos o ko odministockin de ko empresa 52 presenien cuondo

elio corllevo decibiones obaushvas perd siempne b Croido gue no hay solucidn a los ciisis
eemipresatakes cuancks a cousa de el son actitudes conscaitdas die frauda o los ooreedones,

En esca oosos, &8 necesark resolver & proiolema por medio de o liguidesidn de la amsoesa,
Oue &2 |0 sancitn aplicable o mal emgrasanio.

En &l coso de eestrectumicionss gue son 500o someros focicrss fnanclenas en agiovio ce
las minorios de ocreedores, he wostenico an Innumerobles forcs v eventos a lod que he sido
cormacadn eoid apdaifal que 1o solucitn as mponar a un fefcess como auteridod del con-
cunsn, de forma fol que sblo seo posibla eestuciunr empresas que sson azonablements
vigbles, Ello quiers deck que exision an los propussics de reastruciuracitn algo mds o kyo
fomicsn fromse "o e wals mos COomo Smpiesa en morcha que en lguickacién®. B necesailo
demoshr gque et ¢35 o3 ocediondo onte ko outoridoed gue sa hon comagdo o emediodo
los cousos Que ofginoron lo crsls, gus se cuenta con ko recursos finonclenns destinodos poeol
U rehoiblifocion que ko plana odministrotisg e asurna i eeponsobiiicied e s geatidn eod
calificado pamn fevar a cobo el proceso de reestructuncidn, gue lo: poslbidodss de un
mercedo que atandar existan, gue as proyeccionas finonclenas son rozcnables atandiendoe o
BRiGMo MEcoecanamico en que & desenvusiven v odemds, que ks ocreedans no lencidn
o hacer socificios soesivas (En pocos palabres, no mds esos piones de ressfrecheocian
conde o un grupo de ocreedonas 5o les dispose ol final de los onfds de proyeccain -ef salad 8in
inteessas- pon pogortss, sl oy recursas an o ano wenie)

Corgiden enfonces, aue o nove an difcultodss. es podbie de ser recordducici o puarka,

0} & s aviso de ks dificulfodss a lempa,
(0 s se cuenta con la regpomsobllidad y el esfuaeo de sus odministradomss par afechua la

econduccln de o ampresa v
{0} 5i ks acresdores -anfes de penalzar el hecho de confesar dficulfodes temporales,

aalontondo con efo &l noufogio- porficipon an o estraiegia de solvoide v apoyan s
Il ementockan,

En clefnitha, I empresa se pussde reencomingr, no 500 sl el deudor sino, fodos los parficipes
el b efige, achian esponsabamania, De ko coninno sasguiremnos viendo kas ristes estodistcos

Fue revelon kos focosos ce proceso de reestruciuraciin iniciadcs: y que concluyen fincimente
an procasas de iuicocian,

L falta die una adecuoda percepcian de io crish ampeesanol SUs COUROs, B8 consacusncios,
ia foffo de uno rel culordded gus panga oden en el proceso. evite abusos de ombos lades, v
a0 intervenga con algo da crffario @n Aunciin de Coda coso Conciala, constifuyen as razones
por s que oimos a diono vooss que demandan sahuciones aiesnalives, 5 reciama ol apoyo
il poea sakor g o empnescs en of Penl, copifalkocionss de deuwdas tibutaras, una nueva
banea de fomanto pana gue olorgue criditos subsidindos, antre oteos.

A s enslerdian l comesponde entonocas velar no stio por el cumplmisnio formal de ios regias

d lo reasfruchuracicn, sino & enhar g, 8n nomicie de ko consenacion o EnMpIBescs. 3 Pamitn
que peeTianazcan an &l meicodo oqueios colificables como entenomente inviabkes.
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LELUE HACER?

He pensodo warkos vecss & 58 hizo blen al regular 8l proceso concursal como un
procedimisnto odmindstrathee a cango de INDECOFL,

Em redteradas oporfunidodas he odvertido como el drgong odminstratve intandane an al
procesc sin podar gercar maiments su outolkdod ro pudiendo Inclusve hocsr cumipdr 2.6
resoluciones. Son conccldos los omeos en gue exkte la llomaodo interfereancia de podaras.
Chande clgunos recusrdo & mas cercane an & tempa, &l de AERDPERL: an el cucd axksha
L suipension del proceso de liguidocion an raedn  decisionaes judiciales gue diatoron el
pracest M de dos afos. Como si ecordard, para ks rmprasenborlas del Sindicata da esta
empnesn de oviacion: suienes promoviessn 10 inlerfesencio cel poder judicial ar posbile raficiar
AEROPERL, mientios e pord e reste: de oongadiones, k3 emprasa estobd condenoda o su
licuickassian, Lo ncendante anle esla polarzacion de ciferics. o Que o demond del proceso
sdlo abadecia o que los decisiones de los ocreedores en Jurla ro constihuyen e ningdn coso
mansoio [udickol ¢ por fanto, es poskle que se condders que |0 deciin de b aceadonas
diela quecksy an suspento wi gue se ha viclodo algldn derecho fundomental seo, da uno
CCrEECkOr o O U GCCionisto.

En akgon otro oo de fojudacitn gus /e Tus consdiads, mcusrds come un Juez daclard
&N SEpenio e procese 08 guickesiin de uno empresa, minisrondo [0 posesién de ko empnesn
O LN oociorsha; Guien sastenio gua ks ooreedores hobion ocordodo o reestruchaociin oe ko
ermgiapscs v despuds, obviando asta deciEdn nickal habian acordado Iquidana, alectondo con
o s derecho oo propledod,

En fin. podifamos snumesr ¥ comentar infinidod de coses; pers copoz o mds mpodante
@5 entender Gue o soluciin de regular 8l proceso de Concurss Comma Una de noturalees
aciministaliva ro ha side sino o comsecusncio de una neceslcdad de Smpiicacian del proceso
i fgasinuciraciin ampiasarial que ecogleron o auloes del Decnalo ey N° 24114

Crad, por cieno. gua node fue conciente gQue exchur of Juar coma auloddod dal con-
CUND GOOEoNG O S WeZ gue 58 suschoron ung sedie de Imeguiandodas. que desprastigion al
siiterno de reeshusivracion, ante lo cual, el INDECOP! no puads s&r sino un ohsersndar
Bz,

HITy Clibereg pleraon oL o solucion of concedere o INDECOP funcién jurdsdicclonal, la cual
coresponcia Mo Blen o Poder Juchiciol, Lodms acepior oue 360 INDEC P que declare io
nubchexd cler un Qoo e dposicion de Bkenes por el deudar? (B comeniente pamifi gue sea
un drgana del Poder Ejecutive que administne jusficlo en coso de emprasas en crisks?

Camo vamos el problema de o criss emprescarcl nod levo nuevamente o o necesdod ce
renvisan Cigunds emas como, § a8 cormenente efomor o Juss dal concuria panmiflenco 1o
aparium de procescs preventivos ante &, o dor o ks decisionss de o Junfa de Acreedones
fused vinculante a frovés de dechiones judiciales de homologoclkn; en cuvo caso as ko
oukoncod judiciol Gulen previo esoluocitn de o decisongs da los ocreadores. aUtarza o
rmisms v e concede ks efecios de uno sentencia |uchclal.

S0 pooermos comprendsl que lo outoidod judical, ovocdndose malmente o o8 couss,
podrio evaluar cudnds un octo de disposlckdn dal dawdar ofecto o los intereses de los
Qcreadones dal conourso o 500 8l Juez o I quishin podio estar capocitode pam uegor §
ur dauckar b cometido delio da quietiig ffaudulanta o no.
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Enfendarmnass enfancas gus ne podemas dasvincular los probleme: de s ks ol impago
de kos clicunstancias e 10 achuc adminsirociin de justicia en el Penl, En &l fondo, 1o raedn
pana mantenar un procedmisnio admindsatia que regule k insohencla, cbedacs o uno nohs
ral descontanza an o odminibockin de Lelicio en el pols Lo soluckin pang esiicr confioniomas
can ko realdod de b judicatun parecerio estor an enferder y ocepior cue o cigs empresoricd
gile involucr ol deudor y o s aceedores: ¥ gue no e requisna del Jusz o de ninguna
outerisad dstinfa de o gus la actual sy de reestuctuoctén e concsda a los acreedorss,
Mo obstanie, o la o de hscer cumplr los ocwendos de escs aciesdanss. reunidos en Junio,
no axdste fomma de evitar acudiral feez para pemill que ésios 88 efeculan, ;Por gus enfoncas
no vincular al Juez desde o ordgen de ka cdsls ¥ no 280 hocero cuando sagen los problemos
qua comaniomos en este opartado?

México nos ha dodo una solcitn infedesante o owas de lo creackdn del danarmimosds
Instituto Fedenal de Espacialistos de Concurses Marcantilss, e IFECOR,

B FECOM a5 un rgang ouxliar del Consejo Federd de ko Judicatum que goza de autonoméo
hikcrico v apenalieeg v ua he S craodo pono b odminieosidn de ks procascs da inschesancla.
Dantio o8 BE funclones esi. odmingtor un sstema de aspeciolistes gue supans b saleccisn
e ouxiiares o2 i odminkrocion de usticka en materka concursal. ko gue sgnifica que, 8 bien
&l proces de concuwss sigus dendo judicial, s redl adminBiocan eskde an o Infensncian
da und sare de peofesionoles elegidos por el FECOM; guienes Infervieran faciitandse ol Juez
los elementos necesancd parg o adminskacion de justicla en el process concursal, De ese
Mmoo, s asegLa of jusz una visian emprasanal de bo orsls que e pemnite intaranr gorontizondo
ol ox Sreclickoackas dal concurso sa comgdan.

Fero adermds e IFECOM cumple funcionas reguictoros, pues dicta reghas de cordoter gen-
eral da abhgatans cumplimiento oans los oofores del comcuro.

En resumen. Lpor aud no buscar qua implementar denfio de musstio sifemo judizial os
FHECOETETOS Cuie permibon infegrar eficlentemente kns expaniencias del pasado. dofondo o ios
outandodas ediciaes die ks ousllons gue parmittan admirsin justicio corsidemndo unag viskn
amprasarial?

Recardames gua, oun en e cawo del Tiionk, el copitén efencid outorldod hosta gue 48e se
Farclich,
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