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l. INTRODUCCION

Los medios de solecén de los conflictos labora-
les, ¥ dentre de eswos el de los corflicies colectivos,
1on, junte con ¢l tripode de fas relsciones colectas
e trabajo, o Sea la sindicacidn, la negotacion colect-
vay |3 huelga, una de L35 preocupaciones centrales de
tedo sistema de relaciones de trabajo.

Los conffietos colectvos gstin latertes. Existen
an todas s latitudes v sochedades. Al igual que b
enfermedades o las plagas en el campo,son inevitables
aunque == les trata de provenir y s se dan. disminuir
56 efectos yen tods sxso salucionirlos al menar costo
potisle, Todo siema de relaciones de - trabajo -dioe
Arturs Brensein- “presupons que existe w oordlic-
to entre =l capital y o trabajo, o endre quien eerce b
autoridad ¥ quien presta ef (rabafo subordingda én
una unidad de produccdn. Cualquier relackén de tra-

bajo subardieds, o mesme que cusiquier relucian errg
Ik grupes que prestan ¢l trabajo subsrdinado y guie-
nes, dirigen ese trabajo, siempre enclerm aigin grado
de conficto, of que a veces es potencal o lBtance, y
ntras weces &4 abierto @ manifiesto. Adn rda, desde
um punte de vism sociul of conflicto es b primera foe-
e de relacidn obrerg-pitronal, pues antecede a
negaciacidn colectiva y &n muchos @asos mmbiéna @
misma crexcion del sindicsta’,

Uin suitor argenting citada por Américs Pla?, que
ha estudinde pspedalmente a5t tema = Carlos Aldao
Zapicla - ha dicho; “He ropetida insistentemente ka
necesidad de aceptar el conflicto come uns realidsd
eon [3 que se debe cormivin, tenendo en Cusnta que &
en el imbito da s reladiones laborales - wobre wds
en s generadas dentro de | industria - en donde los
cemilicios alcanzan sy mdxima expresion; par ello, &3
utsples pratander negar o duprimie s eastenda de

| BRCMETEIN, Ariurn S Docurmaimio di Be s aiaboeado pan, o i Sernira i Imeenacional Trpaio o RELASUR, sars “Eados
o salucihn de los Gonfasies Laborales”; Monlerideo, p 105

¥ FLA ACDERSUET, Ambnco {1805) Los Cordioica Colecivos do Trabajo § sus was de Solusitn X Congress Becnamancana da
|Daracho dal Tostega v b Sepadiad Sock, Lno-Dotumenio, Tosw |, p 275
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los conflictos, Lo que e debe lograr e su resalwddn,
¥ para llo 3e hace necesario b oreaddn de mitodos
suficisntemente kloness”

Mo lama, pues; & atendldn o la ancighedad de fos
corflictos caolestives da trabajo ¥ sus medios de sols-
cidn, t=ma que par lo demids ya ha sido desarreiads
por muchos aUlGeres ¥ PO COnSEUENLe, RRNSAMaSL
abordarlo refirigndones a algunas conslderaclongs ted-
rico doctrinariad haciends hincapié en el lauds arki-
tral {en los sistemns de elaboracion del lauda v la k-
giskacldn comparadal. Lusge, encarar la parg begislati-
v naclenal a.prmtdul'l-l:k'.: In pemual dacusida an el Fard
da un preyoceo de ley di ralsciones colectivas e tra.
bage wne de cupos sspectes mas delcedas v discuti-
diag ol hablar del arbitraje 25 la farmulacidn del fauds
arbicral

1. IMPORTANCIAY CARACTERISTICAS
DE LOS COMNFLIETOS COLECTIVOE
ECOMOMICOS

Hablar de la imparancia ¥ carackerstims de los
carflictos econdmicos [lamados también de inter-
ses o controversins de revision], calectivos es pregan-
mrse por gué deban ser soluiondes estos condlic-
tos, ¥ aunque b respuests parazes abvio el tema nos
permite entender mejor 18 necesidad de les instre
mentos de solucian

Hesmndo historia recordaremos gue los conlic-
tos lsbaralos de natoraleza cofectiva han adouirids
dagele sy aparicitn una importancia cida vez mayor,
aurqee t2] aseviracion pusds ser decadble boy en dis
par la crisis que atraviesan |os sindicaros Al pues,
micrarzs que na se hubo recomcids al derecho de
los trabajediores a o sindicalizacidn, fos crabajidores
& enpontraban vinculdos con sil patrdnhiks porhila”,
comio o refere Carmelatti. Por ello las canllicess la-
berales & limitaban 2 aguelioes surgdos dei concraco
jrdividuzl de trabaje, es dedin de una divergenoa gen-
clalmante contractial ¥ sinalagmdtica

Posserio rmente, con la evolucidn del derechs oo-
Inctive del trabaja, qus surge par fgualar y equilibear
las posicianes de ks partes, nace s desprrolla y con-
sohda el fendmemo gremial o asooiative p se dned un
gy tipa de confons laboral donde yano se discure
sohre invereses individuales, mno sobee kg ol cate-
goria o grups & s el conflices calactive,

Lot confiicias oolectivos egontmicos de trabaja
FEvisten LR Eran imporiandls, ye queal e de b

aleeracian de las relachsanes entre asoclaciones prafe-
sipnales cpuestas, canevan, camo as logico supaner,
consecuencos de mayor trascendencia que los cons
fbcros de naturaleza individeal Lo condlictes encre
un grupa da trabajadores ¥ un ampleadar o un Eupo
de ellos forman parte de & socwdad vista en su tomll-
dad, por ko que 51 sofuckin s indamental @ efecros
de lagrar la paz soclal, con mapor razdn én loy Gem-
pos rmodernes an que s vee b incegraeda, la glabalki-
Fnckin, o la mundialzackin para decirlos en palabeas
de QIT.

Er box conllictas coledehess de rabajo hay slem-
pre un gran mierés social en controversia. La trascen-
denicia soctal estriba en la repercusion que se genena o
pueda generarss en ol medic socal Lz walorpsdn y
las aleznce: dal conficto varia mucha o pusda variar,
sepin el Indios de estimacion gue e tengR on cuenta o
lis circunstancas del medio social dopde o carflicts
se produzc. Existe adernds un interés politica, en @mn-
£ gue= minan las instituciones labosales y transforman
el orderamierts juridico dal paly, por a0 &3 que el
Extadin intoeviers & fin de lagrar wno de sus fines, [a
paz social ¥ ne dejarls Bhada a la voluntad exciusiva
e s partes. B desconacimiento o rechazo de log
derechos de b chiso trabajdora da lugar no stloa b
Acckd# de los trabaadorns cantr iu empleadar sing
también tontra el Exado. D ahi se desprands el inge-
rés del Eitads en prewenic y selucionar wles conflie-
5. Tamibién estd en juego um interés econdmico por
el red que cumple, por gjemplo.en s empresas y en b
eroncmis nacional, b negochddn colective. A manera
de sirmesic. pademss decir que los conflictes cobeci-
vos ot trabapo tienen uma TrRscendanda econdmica ¥
politice-iadial relevanze, que constitupe un Fafgo Ca-
racteristica del derecho coloctive de wabajo ¥ a la
Yer. ung nataria diferencia con @l derecho individual
darde esos dfettos son apenas perceptibles, Dar so-
lueitn a log conflieras talectivas o una de kos abjoti-
e vmandialos del Derecho dal Trabaja.

- Blcoallicte colecto segiin los alemanes Husd: y
Mipperdey se caractariza por una trigle nota: | 1-5on
Fartas (u excepcien del emaleador singular), s asa-
claticies Bborales {assciockn profesiomal o de pm-
prasas), esio es, cobctividades. En tods ciso, ded bda
do lon trabapdorns. axiste siompre una coleceividad,
I}Elll:ntu'ctn del confis i son los sakarks v demids con-
dickores de trabzec en una phuralidad de relaciones de
trabags, v 35 El contenids dal sonllicoo no s Cletg-
r.i'dn_n;h b que s=a confarme & darecha, as deci qut
wlaria y condidones de trabajo existen o como han

¥ HUECH, Albed y H. C. NIPPERDEY {15084): Somoentia de Deredho al Tentajo, Madnid, . 240,
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de inerprearse las pactos, S0 la cusstidn de que
rapalacitn colective de salarias ¥ cordicienes da -
bajo ha de orearse onstipiamente parm e fimarg™

El desmacade purist Wagner Giglo al comenar
lay caracveristicas de oy confliceos laborales mengio-
na come ura de ellas "o mayor freceencia pues una
gran parie de la fociedsd se compans de rakajado-
res" r ademas, 22 establece por definicidn, entre par-
tad dasigualed, bgjo log aspectes socal, cultursl, jrir-
quica v, principaimente ecordmico, pues f@ producs
sigmpre entre abajadores subsrdirados 3 amplea-
dores subordinanses™,

Hay autores, como Tusembaun, De b Cusva ¥
Radbruch, qus recusrdan adn oirs Sarscuerismc, que
para nosctros resulta insealavable y por efle necess.
rie de mencienan qee &1 s despersonallzacicn de bos
contendienies, en ol sentdo que subyacene = tosh
entresersia bberal, hasta on los confliczos indiidus-
les, psgd bn lucha emtre o clase wrabahdora ¥ empress-
Hal que caractertza 2 nuestro sigh™®

3. MEDIOS DE SOLUCION

Lot cardliceos colectivos de trabso v sus madios
de solucion a5 uno de los puntos medufanes que pan-
vea el derecho del orabajo. slirmacidn que "afdiianira
su Fundaments en ks caais que provscn e condlis-
tos entre log centros de inLeres profgoniEs por
esench de fas relecones en las que entiende &l dere-
cho del wrabajo!” Estos cemtrad & palos de la refacidn
lsboral da kxs cuales hablimos son los trabajadores ¥
los emphesdares, b gue supone, al decir de Francisco
Burdn “un amplio contrasoe de inderedes”, ernincisde
que "debe tansrze en cuenta @0 cxda uno de los as-
pectos que se refieren al vema de los conlliceos de
wakajo y 2 sus medios de sehucién™,

El derechi procesal del rrabajo que tiene por ob-
et la solucidn de las controversias ¥ conflicoes de
trzbajo, recoge una varids gima d2 modalidades, cu-
yas caracteristicas difieren d= aouerds &l sismerna de
ralaciones de trabajo que adapten en cada pais. Estos
procedimientos van desde ks romlmente wohintarks
hasts los patalrenas compulsonios.

Dt Ck, p. 50
Db, i, p. 217,
Oh. G, pp 112y 114,

W = e =

TR A

Bronsten ramarca bo sipulente “ldealmente, los
madics de schsddn deberan ser voluntarios. rpas
chales, enpaditivas v conoebidos de tal rmarssrs qus is-
piren la conflanza de los interesados. Zu objetivo G-
e sarin kpedar  qoa lis parces encusntren una salu-
ety por ¢ mismas &l conflicto que b opare”. “Fun-
damentaiments aqui se debe respander @ tres pregure
s la primera, corslsce en mber ouil e gl meda b
aficaz, |la segunida, cudl es aquel que alfece maysr con-
Tabikdad o los mteresacdos, 8 tercera. cudl o5 ol modio
de solucidn que eitablece al mepor riiqullll;rin eniore
los derechos de las partes y of intarés penersl de b
sockdad. Apenas parecs necesarie afadir que en esg
matgria, coma an ke stead, no hay respuesms abe
solums” *Toda lo que so peede hacer on este cerrena
g bascar U compromées aceprable, ¥ ya gue no exis-
o= fa mwjor selecidn lo gue se debe hacer es buszar
aguill que mejor comvengs 4 todos Y win despuds do
que 5= ha identificado el medio en cuestbn, supsnien-
do quie s |o identificard, corresponderd abocarse a b
mirea da dotarlo de los mediss materaled ¥ himanos
irdispensabies rim que brinde Jos servidos que se
esperan de &l

4. CONMCEPTO DE ARBITRAJE LABORAL

El arbicraje s una Inssitucitn artigua como medic
para bograr b solucidn de oy conflictos socales. En
Frazs acufads por = pran maesro kalians Camelu
“e| arbitraje &5 un fendmens procesal que se halla en
reda del centrato, de b sentanci y la ley, porque tene
o ks dhos prienaras z ghnesie y de la sagundh, b feerm .

£l profesor brusilefio Sarthou, define el instituto
coma "selichin voluntaria o coacziva del conficns co-
lective fradiange b incervencian de un drgang oon-
sensual (el Arbitro), cuya decision es chligaoci para
las partes", miantras que para Maneoya Melgar, defi.
picla dal mods mis smeetioo posibie, ol arbitraje “es
un procedimento de soluckdn de conflictos colectivos
miediarse |a dicisidn de un teresro desproviats de |4
condician de Grgana judicial™?

Pare ¢l espafiol Alomo Garcla el arbitraju pueda
definirse “cormo squeli instiucitn juridica destinhds a
rezabemr up conflicio sndividlal o colectieo- plintes-

0. GIGLID, Wagner |1988) La Solusde dolos Confiichos Laboraias. Tomd 1, dwioo, g Bh

Citnga por Ricardn CHANGALA v Hugs FERNANDES s Medos 08 Sohsidn de ks Cosficios Laborsies. Ve Malariales ca

Engsfianza de Clecar EFMDA i Afrado VILLAMCENCO, PUCR, Lima, 1588, p. 2350,
8 RONTOYA MELGAR, AFrsdn [1955) La Sofucion oe los Gonbictos Laboraes, Toma 1, Meueo, 1805, p. 153
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do entre supetos de una relacion de d:rudw..r conss-
tente en b designacion de un terosro drberos cuya
doclshdn 52 Fmpane en viroad del compromise adquiri-
do en il sentida por las partes interosadas” '

D mstos conceptos 1= pueds extraer kd elemen-
tos esenciales gue cEacterizan a este medio de solu-
cidn. Asl genemos; 1} La intervencidn def cercero es
dererminante, pues su decissdn se mpone a las partos,
Alli radica la diferench con la conciliacian y la media-
ciém; 1) El arbioraje puede alexnzara los conflicoes in-
divichmbkes y colectivos, dejands comitane que aka-
nos doctrirarios como Ermida Uldarte califigue como
“pedricirments incomeniente al arbivaje en confliccos
individualas da trabajo, debido 2 los principios de pro.
teccion e irrenuncivbilidad de derechos™ "1 31 El art-
gen del arbitraje puede eimar en la libee sdhesbdn de
Ias parces o a traves da un mandats legal ¥ 4] El huds
&5 b solucidn def conflicte, el misme que come vene-
mas mids adelante dens afecto narmative 68 comven-
cidn colactiva,

5. ELLAUDO ARBITRAL:
COMNFIGURACION

La parte final ded arbitraje s & lasdo. cupa confic
BUErACIAN &5 un Fspecto eridial y el momens deciso
#n todo arbitraje ecordmics ¢ da iNGErgaas. Coristi-
trys al desentace del arbitraja ¥ congend la resshicicn

del drbitro,

I'J:Mm b -nul'rﬁgmr:e el bisdad 0 jeudl debe
sar el grade da Intorvencicn del drbitra?. O, Fquidn
dabe tener mayar peio en b formdacion del audo: el
&rbitre o bs partes en conflicto?

Es obvia qui B configuracicng ded laedo depends
dia Ias Bculades que tengan los drbioros a5 que 3 5
wel estan sujetas al siaterns que adopee cade legisia-
ein Podriamos decir que son dos los ssoems vi-
gentes para la solucian de los conflictos de
ntereses pedante e via

1. B hudo kistdrics o tradicional, donde los arbi-
eros Ellen de scuerds 3 S0 leal saber y erender, de
acuerdo a su conclencla.  Los drbioros que fallan en
conciencia, dice ¢l eolombiang lgracio Escober, “pue-
den apetbr al sisresna do libre corvioddnes decir pue-
dun adgquinr o convencimience dels verdad con las

0O L, e BES,

prushas obceridas, fuern de s prusbas oboenidas ¥
atin contra bs preebas obtanides” 12

En al grbitraje hiswdrics mo hay Frmulss nl nor
mis que obedecer - salvo las de orden pablico - pues
el drbitro crea como ol pretes famang, la bey guevaa
zplicar af caso dede 3 U Fesalucidn,

El drbivrs e fhre de razonar a vakntad, dscre.
ﬂﬂﬂllﬂ'ﬂﬂh&rbihﬁﬂmiﬂﬂ.ﬁhﬂqm el fallo s debe
afustar a ks vérmincs del compramiso o de la diusul
compramizaria (que ol woluntad de ks partes) ¥ no
debe afectar por daris bos derechos recenacidos por
b Constiosckin v i ey

En el derecho ded wabajo latincamericng, [ ex-
tensid de |t foultades de los drbitrog se encustra
usustmense limitads por fa nocidn de orden pabdics
laboral, 2 cual ocopa, come se sabe, un lugar promi-
nente an la genoralidad de las legislaciones. En otras
palabras, el drbitro debe tomar en cueita que b nor-
ma laboral ey de orden pibiico, en el senndo de que
wenfiere al trabaadaor derechos y prorrogativas de los
wusles no puede sar privads nl slquen por resunca
volurmari,

1 La eleccion do ls Gltira oferte, &3 un sistema
mnevaor, en el cual ol drbitre escoge urs de s pro-
puestas finales de las partes il coma ha sida presan.
mda En edee siseema, anoes Alan Glidstore, “al dris
o o puede condigurar s lasdo o partic de su prapa
eviluacion de todas b3 crcurssancias del caso. sins
que su paped s lmdta a escoger la que quepa conside-
Far como la mas sersata (0 menos inensata) de las
afercas finales de las dos peries™' ¥, Este métode de
salaecion total, e ol que se plantea en e Perd en el
Proyects 4 nueva ley de relaciones eolactivas de tra-
Bajo, que comentaremens mis adebinte. Bajo sxte mo-
delo ¢l drbitro séd cumple uni libor selecconadon
¥ o creadora, 3 déerencia del asbitraje tradicional o
de libwe= comviceian

_nm“h supane qlun w50 Upo de arbitraje ajerce una
Infkianci menos "reductora” de b negociacion

dal erbitraje wadicional. En primer lugar, ¢ mj:l:
perderia todo inciard o las partes & negacar ean ma.
yor sericdad. En el sistama arbitral wradicional, s par-
23 pueden penar normabments que, sun cuards o
drbitro no opte por k soluckin equidistants enere sus

1 Coinco por Aicanis GHAMGALA y Hugs FERKNANDET, . Gi, p. 890,
W ERSOEAA, Ipneoks (187 Deoe Conflchos Colicfvas de Tosbaje, Bogold, b, 258
'3 [ANSTONE, Alir (1968): Duis (raparads parm i Oficing ismacional & Trabaj €1 Adbiraje Volninng ce las Cons -

Inlerazae, Girehia, Pimerm Edcdftn, p &2
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puntos de vists, aceptacd, @ menos algunas, o dertas
partes, de s reivindicdones. En el caso diel arbitraje
“di iltima ofera”, tienen gue estar resigradag a pere
derio toda, 5ol drbitro estima que unz u otra de sus
propuestas e abselutamente inaceprable,

En o arbitraje bazado en b elsccide de lo ditima
ofaria soopuede dar ena variable, |z cual es que el arks-
tre haga su “eleccidn seriatim®, dice Gladsore, Po-
driames dodr que se trata de una bercers Altarnathe
parn la configuraciin del buda, "En s varfarme de &
eleceidn seriatim &l arbplire pueds dosificar kos distin-
pas elementos en litkige para llegar a lo que mas se
parezca a una solucidn global equlbrads y rezorable
¥, PO tanio, conserya un clerto margen de manscibra
al preparar su lawdo, & bien mudho menar que enel
arbitraje tradicional™! 5

Este método gue permite “dosificar™ [a propusita
18 asemeja muchs 5l Sistma vigents en Auestro pai,
que facuta al drbitrs 2 atenuar™ [ propoesta final gue

2 B5C0RE

Hay otro fandmens reclente, que s= combing 3
wecss con ef mitods da la didma oferta, es e gue re-
cibe &r el Canadd ¥ los Estados Unidas €l nombre de
“arbitrape-mediapcidn”, "Aunque quitis no contribuya
tants como el baszda en b eleceidn de b dlkr ofer
@ a que se propends eenos 3 recusTe al e bitrie -
comenta Gladstone - su linalidhd consiste ambiin en
fomentar &l acuerda bilateral snore les partes. En ol
casn del arbirrape-mediacidn, e estima que el hecha
de dar al drbéro 1 faculiad de efecuar s gestidn
adicions! puede ficiEmr o acverdo biliteral, conjimta-
merte con el métods de la dliima oferta & 0o0 U
ftrmela radicional de arbitraje.'

Serfn irmeresance que 2l lector pudiera reflexionar
sobre lns venmaas y desventajas de esros slstamas de
configuracion de Rudo arbitral coma medio eficz de
solucidn de wn conflictn de intereses, g8l coma 8 con-
iENE O NO e una MEME persona asuma =l papel de
arbitro y de conciliador o mediedor a la ver,

& MORMAS DE LA OIT ¥ LEGISLACION
COMPARADA EN LA FORMULACION
DEL LAUDO.

M podemaos dejar de referimos a las normas de
b Organimddn nternadonsl ded Trabajo (OIT], .l
coma & |3 leghlackin cormparada en Latinoumdrica para

. op. i, poEd
¥ 0o G, g B
% Op Ch.p 70

DT RIS

erier und visicn general sebre of catamieno legisk-
wi dil arbirsge v padar asl lustramies sobre cdmo se

b rraradoeses csastidn an otros palses de b region.

Como s been ssbids, b OIT ha dudo prioridad a
la saliscian de los conflictas densmimdas de Intera-
S5 o econdmicos) ¥ ha tratado el tema en runero-
#o5 Corvenios ¥ Recomendacionss que fueran adop-
mdas on 5us Feunianes, celebradas daide 1919, smtea
log quo cabria resaltar los siguienbes:

I. La Recomerdacién Mo F2 da [95], sarnbdén
canacida como | Recomendacidn ssbre b cancilia-
cign y el arbivrale voluntarias, sugere la creacion de
arganisTos de conclagidn volumari, apropisdos a las
conditicnes da cadh pals, 2 efecmos de prevenie ¥ Soli-
cianar cosllicios de naturaleza kboral.

D crre lado se recamiebds guil, 4n S50 un Con-
fllctn hublese sids sometide & cenclliacion o a arbicra=
& en el consentimients de tsdas ks partes interess
s, daberly incentivirselss 2 gue se abirengan do re-
currir & medidas de fucrza (rales camo huelg@s ¥ lock
outs} mientras dure e procedimiento de condliacion
o,en su caso, o de arbitraje, ya que @les medidas po.
drlan cambiar el desarrobo de los referidos medios de
seliacicin e conflictos e incluso podrian alcerar su re-
iupado

2. D% ipval forma el Convenlo Mo, 154 de 1981 o
Camvenlo sobre negocacidan colectiva, asi como b
Repasandacién Mo, 163 def mismo afio conocidy
corma |s Recamendacion sobre b nepachcidn colectl-
va, tacan &l tema aungue de maners muy general,

A puas, el Caavanla Mo, |54 hace referencia s b
relacitn que debe daree entre s medidas que se te-
men o efectos de fomentar (o negociacicn colectiva en
ks Estados y los procedininmos existentes para b
salucidn de lea conflictas vhorales, mientras gue b
Recomendacian Mo, 163 estipel que los procedimien:
15 de solusdn da los corllictos ded trabajs deben
avudar § las part=s a resohver el conflicto que pudiese
enfrantarias., por si mismas.

3. Otra norma de b OIT. ef Carmvenla Mo, B7 so.
brw b libertad sindica! ¥ la protoccion del derecho de
dindcacion de |34E, ratficado por el Penl, esablece
ciertas garaneias al dereche de sindicacion, antra fas
que g8 ancuentra @l derecho de huolga. 3in embarge
18 reconocs la exstanda de cermes Bnites ¢l wjercoo
de dliche derecho este respecto log deganot de com
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tral de b OIT han aceprado que es factible que en
CHIGS supuestin (cama por sjemplo en gl caxio da=
ko wrabajsdores que prestan servicios esenciales y en
sponargs clives pars |y sconomis ded pris) se =stablez.
ca ki figisra del arbitraje obdgatoria.

4 Fmalmente, ¢l Comvenio Mo, 151 dz 1978, 2 su
ver, esfablecs que b solucidn de fos conflictos que e
den dentro ded dmbito de |3 adménisoracidn pablica
con motiva de la decermimacidn de s condicianes da
trabajo deberd trucar de lograrse madante b nogocia-
cidn enirg amdias pares ¢ por medo de procedinien-
o5 que sean independiences & Imparciales. comes 12
madizcién, In cancliacidn y el arbitraje. que deberdn
ser estabiacidos de ml farma que inspiren la conlianma
de bos intaressdos,

Veamow ahera, sucintamente, of panorama en 2k
Bunos-de nuestos palses htinsamericanos!

En Colombia, el Codign Sustantive del Trabajo pres
v &l arbitramento volunzario ¥ ol obligateria. Este Ol
timo proceda an kos condlictes eofectivos del trabaje
quE B [Fesenien en los servicios plblicos ¥ que no
hubigren pedide resalverse mediante srregho directs
@ par eontilacian, 38l como en aqueliog catod &6 que
k23 trabajadores opiaren por el arbkramanoo, Los cans
fliceos colectives en trd empredas podrin ser sorst-
do a arbitramento volantario por suerdo de paroes.

Ellaude o sentench arbitral, que desisle conflictos
econdmicos o de nterds &5 un fallo en equidsd, e
decir, de pusticia ratural, de equilibrio, de armonia de
loz imtereses de lay partes en conflicto ¥ tiene por
fnalidad croar o modficar modalidedes de trabaja sl
on fa by codombiang, bos dribicros deben dedidic sobse
log puntos respecto de los cunles no se by produc-
o geverdo entre bis parted an bis stipas de armoglo
directo ¥ de conclachin ¥ su ke no pueds decar
darechos o facudtades de las partes recomgcidas por la
Coratitucitn Macional, por bs loyes o por necmas
cofventionales vigentes.

El falio pone Gin al confitio § tiene cardcter de
earmvanchdn colectva an cnnto 2 s condiciones da
trahalo, S wigencis ne puede exceder de dos afios,

En Chile. la hiq.la;-eh estahlece @nm o arbisrage
volunens come & ablizators Las partes pueden so-
meter la negoclaciin cokctivia g arbitrage en cualguier
maments, sea. Jurange lll'rl-'gl}':li'."ﬂﬂ milsma o mcluss
durante I huslgs o &l cierre temporal de empresa o
lonck-owt. Sin embarga, & arbitraje serd obliporc en
aquellos casos an que eseén prohibidss b huelga por
tratarse de erpresss gue atienden servicies de ik
dad piibiica @ ouya paralizacion por su naturslsia cau-
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sz prave: dafio n b salud, gl abastecimiento a e pobla-
cién, a la ecanomiz del paiz o la :-aguelﬁd Fuseoeal,

En el arbioraje wolumtarios aroioro mpreda la prue-
ba en cancezncla y falla conforme & derechao, 2n ane
gue en-al ablgnroria, o tildinal arbiez] estard oblig-
i n fallar en fevar de una de las dos prapasicionss de
les partes vigentes en el mamerco do spmarerse el
cisoa ll'b'l[ﬂ]-e. d=hienda aceptarlz an su Inugﬂdai
En sonseciencia, no podri falkr por una alverratsa
digtints ni contener en su fallo proposiclonas de una y
oilra parte.

Farz seleccionar la oferca final, o s amitir & falls,
el drbitro hboral deberd camar en congideracin, =n-
tre oeras, los siguentas alamanta a) el nivel de re-
muneraciones vigense o plaza para los distingos @
gos o wrabajes sormetides n npgeciacion b) ef grado de
especifizacitn ¥ axperionca da l34 trabapdores que
Iz permim una mayer procuctividad 4 b empresa en
relackén @ arras de esa notlvidad u owa similar ) los
aumencos de praductivicad sbrenidos por boa darin-
128 grupos de wabapdores, ¥ dhel nivel de ermpleo en
b acxividad de la empresa abjeco del arbitraje

Er hs negociaciones colectives dorde s parmes
no hubisren corvenido sameter ol giunia 2 arbizraje
o fue B negoclveein mo estd & suleta o arbsraje oblis
garoria, bed crabajpderer deberin resolver i acaptan
la Gltima oferm del empleador o si dechran ln husg,

Para efectos de o ley se entiende por Gltiva ofer
£a u aferea vigenee del empleader, ln (ftma que conste
por escrito de habar sido racibeds par b comlssda
mspociadora ¥ fuya copla 8 enduentre an poder de la
Irspeccidn del Trabale respectiva,

El falle arbieral on spalible ante una Coree Arbl-
tral. Sus faculzdes ¥ @l contenids del falls, se rige par
las mismas normas establecidas para el arbitraje en
primera ingtanca,

EnVenezuala. fa Ley Orgineca dal Trabajo que en-
tro en vigencla en mayo de 199, dice que las negoeia.
Cionag qui kuran pura medificar condiciones de tra-
bajo podein ier definidas por una Juncs da Arbitraje,
cuyos miambess genen el cardeter de drbitros arbi
tradores y sus decisiones serin bapebbles B udo o5
vhliganorie pare s partes por &l terming que ste fje
#lmismo que na poded sermenor de dos afos ni mayar
e tres,

Igual ocurme con la Keunidn Mermativa Liboral
Sue §e COMVOQUE PEME NEROCREN ¥ suscrble una con-
wericidn colacthd de trabajo con efeciog para deqar-
mirach rama de acthidad que ne eancliya en un aewer



o B IS fque kas organizaciones sindicales partici-
EaFCEs | erzan gl derecho de husdga. B Buda poocde
per doclirade par gl Ejecutivo Macional de extension
aﬂ@mm para toda s rama de actividad.

En Guatemaly, &l Codige da Trabajo contemph para
la resolucidn de los condlictos oolettivas de ardomns
acondmico-socil, el arbitraje potesoatve cuando il
la aciserden s partes antes o despuds de B concda-
ciin @ en 50 de huelga o paro; ¢ ol arbitaji oblig-
torio en sinasciones muy puntuales,

Las peticiomnes gque imposten relvindicacionss eco-
refemicas o sociles, que B sy imponga o detesming ¥
q-uq:ﬁnﬁrtmu‘:p.ths-uh voluntad de las partés an con-
flictz. Bn cuarme a esas dltimas poeds &l Trbunal de A~
bitrage reminlve con entera lberod §oen conciencia,
Wﬁd}nmdhrﬁdﬂ.mnﬂupﬂrﬁlm.dhﬂm
¥ aiin concediendo coss detitas de ks solicindis. #
fgual de lo que oourre en Costa Ric y Micaragus,

Corresponds preferentements a la fijacién de los
punins de hecho & los wocales del cribunal ¥ I declars-
toria del derechs gue Ses gy cosecuench a los jueces
de trabajo, pero si aquelas no kgrnsn ponors e de 0
dio, docidird b discordia of presidende del cribunal.

Se dejard constanda espedal ¥ por separade on el
falko, de cugibes han sido s causas primcipabes que han
dado origen al conflicio, de las recomendaciones que
el tribunal haco para subsanaries y evitar controver
sizs sirnifares on o funmo v en s cass, e las omisior
nes o defectos que se noten en la ley o en kos regh-
mennos aplicables.

La sentencia arbitral e ohligatori para s parte:
por o plezo que elfa derermine, el cual no serd infe-
Figr @ un afio,

En Repisblica Domnicana, ol Chdigs do Trabago de
1992 sefiala que |a 36lucdn de todo conflicts econd-
mico no resueles eoncilamoriaments, serd somatido a
arbitraje, 3 quienss s partes encregarin sendos me-
maffales de sus respectivas pretaniiones.

La lay chiiga a bos drbétres & rratar de concifiar a
las pares usando de bos medios que aconsejen la pro-
dencla, ol buen puicio y f equidad. 5| no hay acuerdo,
lea drbitros invitardn a bt pastes 8 exponer i discu
AL FESpECLvaS pretensiones.

Lt drbitres irvardn o [ae parbes 2 boimas conocls
mésnica del resultade de by investigaciones quas prac-
tiquan ¥ de |z solucin propussts o mgerida, por ellss,
para que aduzcan sus observachonss en um sudsencia
final. En dista las partes expondein y discutcin sus
ahssrvickongs 3 3 solucdn sugerida por las drbicros

C e T2 Id

il cewe b lnk reformias que puedan surgic en ol cirse
dherl debare. Cuzndo las partes acepten @ skt pro-
85 & el pliego o insnuada =n =l infarma, los drhi-
trag i consagrardn en la paree disposith ol laude,

Bl lmucho arbicral no 5w supeco o ningdn recurso,
su duracien na puede ser anor da un afio ni magor
de tres y produce los slectos ge un comvenio colecti-
v de condickanes de erakajo,

En Méxivs, ko eonflicios codectvas da raturaleza
geondimica pugden ser semetidos a las funcas de Con-
giacian v Arbirage, s cuales denen amplias faculs-
des para aumentar & diaminuir el personal, b jornada,
b semana de trabaje o keg walvnios y en general madi-
ficar las condiciones de trakajo de b empres o edtas
blecimiznm. La rasma legal le seflala o las Juntas el
sentido ded buda, cuys fin &5 “conseguir el equilibric ¥
b justicia sc<ial en las relaciones entre trabajadares ¥
patrones, sin que en ningdn caso pueda reducie by
derachos consigrades an la Constitucién y en esta Ley
en bensficio da los trabajaderes,

Las rescluciones de las |uritas no admiten ningin
MeCLFsa.

En Parmma, segin el Codigo de Trabajo es posibla
el arbitraje o0 tes gasos! convendanal 5| ambas par
teg gouerdan sormeterse @l arbarae; obigatono para
&l qmplﬂdnr, a Fa:ir_ldn de los trabajadores. si ko tali-
zitzan & la Direccidn Geneml o Regiornl de Trakajo,
despuds de concluide sl procedimients de condilia-
cidn o bien antes @ durante la huelz; y obligaterio
para ambas partes, par decizién da ls Diraccitn Ra-
gioral o General de Trabajo, si & comllices colecteg 52
produce en una empresa de servicie pabico,

Respects del lnuds rigen s sguientes réglasia) Mo
puids alectar kos derachos reponocides por i Const-
waciaan, la ey convenciones colectivas y contrRted de
trabajo, ni podrd fiar condiciones de trabajo inferores
a las ya ewstentes; bf Mo puede comprender, segin ks
ehrmirsas del arbéraje, el contenlda total o pardal de
i caivancisn coloctiva de crabajo; ) Se dicrard con
sujecin a ks hachos ¥ 8 b verdad sabida, sinsubording-
ciin a reghs sobie gazimechdn da ha pruskas y eami-
nando los bethes tdendcamanta ¥ an conclencia

El hudo equivabe a ley entre s partes ¥ s obligs
par @ tempa que detarmine,

En Brasil b Corsrivacidn Federal da 1988 promua-
vie 8l arberage come forma preferéndl de saluchn da
ios conflictos calectives ¥ considera cama pre-fagqui-
site indispensable de la ssfurcin jurisdiceional la cam-
protacidn del fracaso de B negoclhckin oodectiv.
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Compete 4 |a Justicis daTrabajo conciliar y juzgar
los conflictns cobectivas entre trabajadores ¥ emplea.
dores, ko que constituye kb caracgerlstca mds marcada
di los derechos coloctivos i prasess] del trabaje, Frus-
tradh b negocizckin colectiva, las partes podran ekegr
grbiros. D rehasarss cualquiera de ks partes a lo
negociacidn o al arbiraje., se faculea a los respectives
sindicatos a Incoar el procedimisnto de “dissidio co-
lectiva”, pudienda | Justcia del Trabajo establecer
normas y condicionss de trabajo obligatarias pars tads
lurix categora.

La soluodn jurisdiccional s aprodma bastanie a
ury arbizraje ofickal, ¥ ¢l hudo arbitral, denominado sen-
LENEiS NeTaTive, pUtde SEr Impuests aoeritivamante,

7. BREVES ANTECEDEMNTES DEL
SISTEMA DEARBITRAJE LABORAL EM
EL PERLI

La dacidn en julio de 1992 de |2 Ley de Reliciones
Colectivas de Trabajo (LRCT] sprobada por Decrew
Loy 25593, sgnificd un girs de clanto ochenta grados
raspecto do ks fSrmubis de soducién de bos conflictos
wrondmicos o de intereses e al pais, De un sistema
di Incervencionismo estatal én ol cual of Ministerio de
Trabaks era el dnico drbiteo obligatoria, 52 pasé a uno
quie apuria a evitar toda injerenda del Estade en la
solucién de |a negocieldn, privilegands asi b auteno-
mita colsctiva. Este papel cobra ain mds significacidn
cuand, por imperis de b propa ley el Esdo impane
ol arbicraje chiigatorio én el case da servicios pablices
prenciales, o cignda dentro del desarrodo de b nego-
chcin colactiva st ura huelgs que 58 proforgan
pxcesivamente en &l tempa, comprometiands grve-
mience 3 T empeesi & sector produstive, derke en
arios de viplencia, o de cualquier marera UM Gracs
@S graves por au migreud o consecientas

En palzbras de LissVinatea, gue hacemos muesras,
“la LACT prosenta al arbitraje como un medio de so-
lueitn de conflicros de cardcrer residual. Es deci.opera
en defecte dal scuerdo di partas y coma alternatha
al pjercicio del deracho de hueige. 5a ubica en el do
opuesto de la negociacién, pero parte de el Se nu-
ere o bos avances verificadosen fa misma, y frems o b
impesibifidad do encontrar un punto de coincidenca,
sparece como of medio idoneo de soleddn” “El shite-
ma de soluckn de conflicted de la LRCT parte pues
e fan Farmiilas roposciabed y presena of arbitraje Bbo-

TV INATES AECDRS, Lk B Arbitraie Pecunmivo coms Medio de Soluckin de fog ©

Sanpoeks Laboml Lies, a0 1, fomen 51, 0, 14

ral como el paralelo pacfico que requisre ésia para
actuar cama un erdentda canjunto de medos de so-
lucidn voluntarios™ 7 dejando siempre abierea la posi-
Eifidad para gue en ceabqar estado del procedimisns
o arbicral s partes puedsn colabrar una convencidn
colecsive de rabmje, ponidndale fn o le negociacion
colectiva, refarzanda asi la sutenomia de los actares
seciahos,

Corresponde & las partes acouar segn corvenga 2
i inferased reaurriends a axnlquier proecedimisnio
wilids pura |3 solucidn pactlica del conflicos. B arlsivra-
it =3 ko guie podriames llemar *1a Gltima inssancia®, e
dedir, encomendarks o un tercera {drgano arbicrad) la
sohecion definitha da la regociacidn oolective & rawds
car un Rwdo arbicral

8. MATURALEZA DEL ARBITRAJE
LABORAL

La LRCT ha previsto un skiterna mixto de arbi-
traje voluntario coma regla generad ¥ foross excep-
cioralmente. Es decinse dan dog medafdades: el vo-
bungarc y ol obligatorio. Foderico Zegarra lo resums
st “El primero, en saamiento a principlo de |3 au-
tenomia colactiva, deja 2 cargo de bs partes en con-
flicte {econdmize o de revisdn) la convecataria, b
estructuracion del organismo arbitral y ol dinbite de
deckion. El segurdo, veniends en cugnta el interds
peneral v b necesidhd de evitar s interrupcione; def
trabajo,mpone b comvedatora do afcie. B lauds sard
obligaterio ¥ el procedimiento, sers of mizma =8

Segin a LRCT el arbitraje laboral no as olblign-
torie sino woluwitaria, salvo el caso de los servicios
pabicos osenciales y cuands wir huelgn s extienda
demasivda, como ya o2 dip lineas arribs {Unicas gw-
copeisnnd). Es deci =ik empresa no desea ol arbl-
irape, @l sindicsto (ni la Autoridad de Trabasjo) pueds

Impenerle extz forma de solucion de g
colecsiva, 2k et e

5ila empresa s nlagn al arbitraje, los trabajade-
res pueden altermativaments ejercer su dereche a &
huedes, de conformidad al articulo &) de s Ly, cama
amine para que o conflicte no entre en un periods
de congelamients par dacisidn del enplesdor, Tum-
bign podris 8l smdicao marse su termpo antes de
ura declarataria de huelg, pues de CONCratAree dota
prsteriomente quarer propomer el Sometimiento del

onilicion da Intereses en i LACT. En:

B rERARAA GARNICA, Fetanco | 19231 B ARdras Laboml gn & Pani, Lima, p. 38
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diferendo a arbicraje, 88 requaricd la acepracidn ded
erpleadsr, Asl lo dispong ol articulo 63 de b Ley.

“La empresa no es@ obligads a someterie al arke-
craje, conformm al artleuls &1 de k Leyque liceralmer-
to den: "5l Ao se hublase Begado 2 un acuerdo en
repacatidn directa, o @0 condilinclén, de kabera sol-
citvde los trabasadores, podran lis parves somecer &f
diferends a arbivraje’, En afecto, of arbitraje 25 un
BCra gue requiere B wolunted de fas partes, o fea, que
dricumente proceds sl s parees lo determinan, salvo
la excepoicn que la propis ley congempla, pars of cso
de los servicios pablicos eienciales, ks quae reaflema b
wsancia ¥ natwralezz del caracter solurtario del arbe-
vrafe laboral

Sin ambarga, ef arteula 46 def Reglimants de b
Ley, serivh: “Al verming de lnnegociacion dineca, o de
b conciliacidn de ser el caso, pegdn el artculo &1° de
b Ley cualguivra de lag pareas poded somezer |a deci-
sicin del dilerendo al srbitraje, sibo guao los raba@ado-
res opten por ejercer Aterratvaments ¢ dorecho de
huselga, do conformidad con el ariiculo 2* de 'l Loy

Se puade aprecisr de su bectura, que e Regamen-
o concene ura disposicifn contraria o la Ley convir-
wendo el arbitraje an uns detizitn gnilieral del Sind-
caro {arbicraje potestativa), &n lugar g2 un acte que
exige &l consentimient de ambas partes. L narma
reglamentaris contravians, pues by dispuoses en b Ley
que &4 norma de mEpor jeramguis

Mo axlste an lm LRCT, ef contra de ks s s0stie-
nen alginos, como puntualmente sefiad Vinatea Reco-
ba, “un mecanisme compubive que haga suponer b
presenca de un arbitraje de tips potestative, & derir;
quo puede operar pod gola decisidn de una de (a5 par-
o5, salvn ¢l caso del arbitr e opoade luegs de ejercida
la hualga en @l que luego de manifesado por los traba-
[pckares, N encontrd opadiclén por parte dlel emplea-
dor” "La lecwra del articulo 827 de la LRCT dnica-
mente da idea de alvernatividad respecto del gjercion
dal derechs de hiselga. de maners que ¢l los trabajada-
res somecen o conflicre al arbitrgje ¥ &l empleador
guarda sibancia al respacto,no exises [Emite al gercicn
diedl derecha de buelga ni.por clerto, obligacidn de acu-
diral arbitraje. Asi vistas las coms, las posibilidades de
Hagar a un “punts muerto” én |3 negaciacian son mu-
chas ¥ sdlo son solucionables con el ejerdcio de la

autorugal!"

- Op, ik, pe 6

D OCTRIMNA

El proyeceo de LRCT al cual ye s ha aludido, con:
tene una modificacién ol efquamns actual imponiends
al arbatrage potestative que alguncs denominan abliza-
torso, Se pasaria de un sistenrs de arbicmaje valunario
@ un shitemz de tpo potesmative, es decin impuesne &
selicineg do una de fas parted. En efecto, en el proyec-
1o 5 esabiece qua el somedmients del dlerenda §
arbitraje puede 1er planteado por cuslguiers de b
partas, 5 lopiden los trabajadores ol emplaadar debe
nicrdrar drbicra,y si be solician ks ampleadores am-
bidn fos rrabajadores deben hacer k propss, sabo gue
opten por recurrie s b huelge. AparicioValdes fe des-
eribe ast “En pocas palabras ve estableceria el arbicra-
je obfigatorio, ssempre gue sea soliciado por lag tra-
bajadores. ya qu s lo pide la empresa, pricticaments
condweiri g 11 uelpz, pues ds bo contrario tarhbidn 4e
produciria e arbicraje obligatorio" ™

En lo que respecs & la dmposicidn del arbitrage 2
solicitd de una de las partes. B Comisidn de Exper-
rasdela ©IT?! “considors que de manera general es
contrario al priacipio de lo aegocissdn wolunteria da
lag comeniot robectivos establecdor en el canvenis
nim, 78 v, par consiuiente, 2 b autonomia de las par-
oes en la negociacidn. Mo obstance, puede admatscss
una excepcita en aguellos casos en que existan dispo-
siciones, que por cjemplo, permean a las orgamcacis-
nes de trabajadores nicar este procedimiontes, parn la
firma del primer convenis calective, Como kb axpe-
riendia demuesra que el acuerda del primer conve-
nio colectivo 5 frecuentements unic 4 log pasos mads
dificibes en &l establocimeanio de sarad refaciones pro-
fesionales, este tps de disposiciones pusde contlce-
FRFEE om0 mecansmes § procedimisntos gue facili-
i la negociacian calectiva™

Dresde nuesira parspectiva b modilicacidn que
pretende el proyecto afects b avtonomis negocial,
Juistamente en dofenss de esee grincipio el arbirage
dibarfs consalidarse camo un medio de slucin de
la negociacidn cobectiva 2 b cual se recurre #n dldma
instancia por volintd de ks propas partes. Son ks
partes los actores gel conflicto ¥ a ellos comgete re-
sotverin, corresporddiends al leglifador estmular =l
principie de 1 negociacidn vakinarl ¥ I astonomia
de las parres, disponiendo de mecanksmes ¥ procedi-
priertes con B fnided de frciliar s negociciones
colectives para buscar un acuerdo directe. A oste ros-
pecto el apariuno recordar el articuls 28, inclss )

2 Faubls Magiciecda Duiscsva: EI Slsterma de Arhilrsp Labonal wn ol Ferd, Lnes), 2907
B Libartad Sinccal y Megosiacion Golpctaa, Gomersntds Infracional dal Trabsja, 81 v, Feunidn OIT, 1924, nforme M, pars 48,

. 155y 12,
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e la Consttucidn Politica que preserise qua of Esta-
da “fomena @ repociacion colectva ¥ promusge for
rras die sahaciin pacilica de los confliceos borales”™

2 FORMULACION DEL LAUDO!
CONTENIDG

La formulacian del lasde e la wtapa final de toda
arbirrape de confecto de intersdes ¥ B4 IMpor@nog e
pratoria ¥ wisible, mdxime cuando en nuestra egish-
citn o lawde s mapelabie y de cumplimionzo cbliga-

[1n iy in

La LRCT recope & método imermedio entre of
arbitraje histérico o wadicional oe fbre decisicn v ol
basado en kb eleccidn de la ditima oferm que. como ya
dijimos, Gladstane danamina la “eleccian seristirm”, es
degir, el drbitro ssoope ura propussi pero puede do-
sificarts [l by perusna habls de acenuacion), En efee.
to. nuestra LRCT sefial guae of laudo recogerd en s
integridad fa propussta final de una de ls dos partes,
sin poder combinar planbeanieiio de ura otra
puBsts. pero Agrogs que por su naturalezs de fils de
equided, pedrd avenuar posiciones exirema, De ser
exte ol casa, ol drbicro tene que indices en el laude en
que coriste b modificaodn o modficadanes y las
razones gue s ha enido para adopaarh.

Cie otre lado la noeva LRCT cambia radicalmsnis
el sispemia y opta por la facmuk del arbioraje de ebec-
cithn e |a dizima oferta, &3 decir gue el degrns arki-
tral debe escoger una de bs propusiea, tal eusl ha
sido prasentada. Mo hay, pues, posibilidad alguns de
arenuacion, ni, conve s panteaba en un proyecio
anterior la posibilidad de eanvocar 3 las parees pars
exhortarles § moderar sus politiones en caio de
propusstas extremas, El drbitro debe opiar nece-
sarlamente por ls propuesta que considers mis ra-
zonakble.

Es chiro gue gl cambilo propuesto periiue empE-
jar a s partes a que resueban degciiments su nego-
ciscién colectva para ™ hacer el arbitraje alo que soa
wverdadaramente un Gl recss o gue Canstituys
ur amenaza podlble pra o solucién de una de ls
partes, o de ambas" 1

A nosotred i nos convence Nl 8l aomial sistema
de eleccidn de & dltima oferta con aenuacién, ni gl
sisEermna pur que & propone en el proyecto de LRCT
de eleccisn de la thima propueest. Somes peetdesios

B GLADSTOME. Man, Op Cit, p 67

de que @ drbitro pueds tener faculted cresdors del
derecho del trabajo ¥ por ke tanco resoher ol eonllic-
to etontmeon sepin s kal saber ¥ envender, basada
an |a equidad, sin nss Emite que aqueto que le dicte
Wi condimncia, resperando por cierto el cargctor irre-
mraiicialle de loa derechas reconncidas en B Conts-
pscicin y F Ley. La sofucktn del conflicto debe buscar
la zuperacidn irtegral de la controwersia, una verdade-
ra paz laboral [que &s whe de ki lings de veda conven-
cain colectval, sobre b bise de un Vjuzgamiento”
Fnparcil gue es la premisa decislva para que lay par-
tes acepran lo resuelo v para gue e arbioraje argine
un resulehds positvn, &n lugar & comerta e en un
muaevo mitivea park thandar lns difgrencias y hacer in-
salubles bos conflickon. B drbore debe poznr de una
faculcad creadora ¥ no Simplemente seleccicnadar.

%i las parzes no han podido soludonar en orag
directo |a negociacion calestiva, puaden recursir 2 un
ercern de comin aceerdd para que e tercero e
sustituiys en l woluntad de los wrabajadores y ded em-
pleadar y defina la controversia gncorsds”, en planc
eprcicio do sus Boulades discrecionales, pues a esa
decisidn sobemra 52 somezen ks partes volunmari-
mante. Por ells el lsuds da libre conviccidn deba ser
consemmenci del arbitraje facukntve © yoluntarc y
<y el arbitraje obligatorio. Dentrg de edte wsqeema
correipondard a lag propis partes irvelucradag asm-
minar con cuidado ks cmSdedes ¥ calificacicnes de
las drbitros.

El actual sxrema de corfiguracka del buds que
estzblece la LRCT, no noy satisface, dedo gue en &
practica fa 5i,gn-'ﬁm|:|-|:|.. camo comsecuenciz de l ane-
nuackn, que s adopte una propuesaa final dscng de
b efegida, conpravinign dose el progdsito de ey, Mas
sarcato resultaba dentro de todo, come acota Apari-
oz, “manener &l oriterio de eleceidn de la ditma ofer-
t2 sin el agregado de b atenimcisn, con bs consecuen-
cias qua alia Irl'l;pllc.lh para las partes, quiens de an-
temang sabian gus al fnzl de cunmtas g sol de s
propuesstas ofrecidas iba a merecer una decision favo-
rable por paree del drbierg"™

Die ogeo lado, &l comersar of proveco de LRCT
o 5L MaLeri. el misme autor sostens gue el arbi-
irap, &n bas somdicicnos en qua s prapone ejercerlo,
COrAerten a ecta tipo de sslucidn &n un Hesgo mayon,
dada & limicackin del Triburmd Arbitral a elegi necesa-
rlamride i olerty de una de lzs partes. Esm dltimaz
sinmcidn, solarente =5 comprensible en & contexto

i Faresma Nagooscion Gofactiva = Val, Wi = N 79, Fabemo 1887, g1

ADVOICATLE = §2



oz un alto grado de regubodn sea por la normativie
dad o por aouerde marco de consenso social pero de
dificil procese en un medio came ol nuestro™ 4, afie
macikin que compartimos plenamente,

Por eso ooincldemes oon Garcla Calderdn, dmdo
en la prestigiosa revista Megodacion Calectva®?, cuan-
da mranifiassa que el arbitraje es mas que la decisidn
de dos posiciones, las cuales pueden ser contradicto-
rias por lo que ol drbicro 3l juzgar mediard las posibili-
dades reales de la empresa, el contexs lnbaral las
cordiclones de vrabajo... para resoher (o RECESErE-
mente en favor de na G oo posicitn, sino que podrd
estahlecar puntos de convergencia ¥ avennaimente
ingegrar as ponencias”

Pare. joudl debe ser b forma gue finalmente o
adopte? O b conviene 2 nuestro siicema de rel.
ciares de erabajo? Tl de las mittodos puede resul-

tar e mds aceptable para las parces, teniends en quen-
ta las diferentes vencajas o desventjas de cada ung de

los mecanismos de confipuracion del lauds ya referi-
dos antericemante?

Inb=rtaremos dir respUesE 2 estay NGITOgRNES,
come pramer paso para abrie @l dobate ¥ 2 maners da
conclusin, dejamos sucintaments sentac: nUEiora

Posicidn

I.. E! sisteinn da soluckin de lss conflictos &oaad-
micos O o8 infterefes QU PrOpURMos en maceria
arbitral, s |a do un leudo de lirg conviceion (de con-
dencia) con arbitraje da Bbre eleceidn [arbitraje wa.

T
M poiin Negocackn Coles e =Vil ¥ — N8 4, Abdl 1804, p. B

T Pyl Megookien Colaiue - VW, V- N* 4. bl 1804, b, &

DTS,

luntaris}. Elarbicraje debe ser un medo de sHucdn
solo cusnds s partes a3 bo decidan. Mis zun, debe
dirseles 3 los trabajudaras v amplaadores, en apereis
chp dhe sy autonomia caleceiva, B liberad de defnir y
determinar & sistema de farmulacdn del laude arbi-
tral que mds convinga 3 sus incereses, Inchigive esti-
hlecer el procedwmienco srbftral, tode ko ousl S rees-
garia en el compromise arbitral ¢ clésula compromi-
sork {que podria pactrse en i donvencion colecn-
wa). La LRCT en esta maveris, en el capg phnteadas,
solo 5= aplicaris supletoramente en susensia 4 acusr-

da de las partes,

El huda arkitral defie ter irapelable, imperativey
definitive, dedilendo sefalarse de manesy exgrein bos
Cnicos FupUestod de rulidad. En ningin ass daba
qurrul;]n:r QU um ST, CEmE Sourre ahara con al lau-
do areruade, “cerria’ un fallo da sguidad del drgema
arbicral (que resporde sl criterio de conoencia ). 2oma
ha sucedido er variss casos de impugracion def edo
en que & Poder Judicial ka hecho las veces de instan-
cla revisora del laudo arbitral

2, Estumos de atuerdo con b formiub de arbitra-
je-radiacién, ps mis, tamibién con el arbitraje-canci-
liacidn, iwmpra que en ambol casos o autaricen las
partes en use do s agronomia calgctiva i BoMa UnE
farma de coadpuvar o facilicar = trato directo. Recor
demios que, de acuerde al ariculo 28 de nuestra Cong-
titucian, el Estade “fomenta la negociaciin cobectia y
promucse formas de solucién paciiica de fos conflic-
o lzhorales”,
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